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Abyara lançou R$ 875 milhões em 2008, teve vendas superiores a R$ 1,0 bilhão     

e obteve lucro líquido de R$ 3 0 milhões (margem líquida de 11,6%)  

 

SOB NOVAS REGRAS CONTÁBEIS ð LEI 11.638, INSTRUÇÃO CVM 561 

São Paulo, SP, Brasil, 30 de março  de 2009 - A Abyara Planejamento Imobiliário S.A. (Bovespa: ABYA3) 

anuncia seus resultados financeiros relativos ao ano de 2008 (2008) e ao quarto trimestre de 2008 (4T08). As 

demonstrações financeiras apresentadas, bem como as informações operacionais e financeiras, foram 

elaboradas em bases consolidadas, de acordo com a legislação societária e práticas contábeis adotadas no 

Brasil.  

 Com o objetivo de melhorar a análise de desempenho da companhia, comparamos separadamente o desempenho 

operacional e financeiro de nossos negócios de Incorporação  e Corretagem . As comparações referem-se ao ano de 

2008 (2008) e ao ano de 2007 (2007), exceto onde indicado o contrário.  

 
Contato  

 

Equipe de RI  

 

Tel.: 55 (11) 3027-8551 

E-mail: ri@abyara.com.br 

Website de RI: 

www.abyara.com.br/ri  

 

Teleconferências dos  

Resultados d e 2008 

 

Em Português  

Sexta-feira - 03/04/2009  

10h00min (horário de Brasília) 

09h00min (EST-NY)  

Telefone: 55 (11) 2188-0188 

Replay: 55 (11) 2188-0188 

Código de acesso: ABYARA 

 

Em Inglês 

Sexta-feira ð 03/ 04/200 9 

12h00min (horário de Brasília) 

11h00min (EST-NY) 

Telefone: + 1 (973) 935-8893 

Código de acesso: 89030391 

Replay: +1 (706) 645-9291 

Código de acesso: 89030391 
 
 

     

Destaques Operacionais - Corretagem  

 As vendas escrituradas totalizaram R$ 2.326 milhões no ano de 2008 com 7.132 

unidades comercializadas, enquanto o 4T08 teve R$ 339 milhões de vendas 

escrituradas com 1.067 unidades comercializadas. 

 Apesar da diminuição dos lançamentos pelas incorporadoras no segundo semestre 

em razão de desaceleração econômica, o negócio de corretagem teve lançamentos, 

em 2008, de R$3.437 milhões. 

Destaques Operacionais - Incorporação  

 

 Os lançamentos em 2008 totalizaram R$875 milhões, sendo que no 4T08 a 

Companhia não teve novos lançamentos. 

 A participação média da ABYARA em 2008 foi de 59,3%, 24,7 p.p. superior ao  ano 

anterior. 

 As vendas contratadas totalizaram R$ 1.046 milhões em 2008, acumulando um total 

de R$1.477 milhões desde o início das atividades de incorporação, em 2006.  

Destaques Financeiros  

 

 A Receita Líquida consolidada atingiu R$ 261 milhões em 2008, um crescimento de 

121% em relação ao ano de 2007. 

 O Lucro Bruto consolidado apresentou um resultado de R$ 77,9 milhões no ano de 

2008, apresentando um incremento de28,6% se comparado com 2007. 

 O lucro líquido consolidado atingiu R$31 milhões em 2008, representando uma 

margem líquida de 11,6% no ano. 

mailto:ri@abyara.com.br
http://www.abyara.com.br/ri
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Mensagem da Administração e Conjuntura Econômica  
 

Mensagem da Administração  

 

 

O ano de 2008 foi desafiante e decisivo para o futuro da Abyara. A trajetória de crescimento no ano 

esperada nos primeiros meses de 2008 foi bruscamente interrompida pela redução da demanda e 

mais especificamente pela crise de liquidez e crédito vivida pela Companhia.  Por esta razão, tivemos 

que nos reestruturar rapidamente, revisando nossa meta de lançamentos, diminuindo nossa estrutura 

e consequentemente nossas despesas, vendendo ativos para gerar liquidez e buscando soluções de 

capitalização para a empresa. 

 

A partir do segundo semestre, tomamos ações no sentido de fortalecer a estrutura de capital da 

Abyara. Anunciamos a venda de 51% do negócio de corretagem por R$250 milhões, dos quais boa 

parte foi utilizada para pagar dívidas bancárias.  Iniciamos um processo de negociação com nossos 

bancos credores, visando a redução expressiva do endividamento da Abyara através da dação de 

ativos em pagamento e um alongamento de prazos excepcional. Em paralelo, revisamos nossa 

estrutura administrativa e reduzimos nosso quadro de pessoal. Este movimento capacitou a empresa 

para a operação de mudança de controle realizada em 18 de fevereiro de 2009.  

 

Estes desafios trouxeram um grande amadurecimento e experiência para a Companhia, o que ficou 

comprovado pelos resultados positivos que alcançamos, em quatro principais frentes: 

 

1. Consolidação de nossa posição diversificada.  A estratégia de nos tornarmos incorporadores 

plenos permitiu solidificar nosso posicionamento como incorporadores, o que está 

comprovado por nossa diversificação regional e de segmento de renda. Ao final de 2008, 

estávamos presentes em 12 Estados, com produtos voltados para todos os segmentos de 

renda. Nosso landbank, que atualmente é de R$ 3,2 bilhões, é igualmente diversificado 

geograficamente e voltado para o segmento de média e baixa renda, proporcionando à 

Companhia a manutenção de sua estratégia de crescimento no mercado brasileiro de 

incorporação imobiliária. Este crescimento acontece agora num novo contexto mercadológico, 

que recomenda uma estratégia comercial mais conservadora.  

2. Melhora da estrutura de capital. Com a venda de parte do negócio de corretagem no 

terceiro trimestre, a Companhia reduziu seu endividamento em aproximadamente R$145 

milhões e teve um incremento de R$128 milhões em seu patrimônio líquido. No último 

trimestre do ano, iniciamos um processo de renegociação do passivo bancário da Abyara com 
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nove instituições credoras, objetivando a redução do endividamento e o alongamento da 

dívida remanescente para patamares compatíveis com o ciclo econômico-financeiro de nossa 

atividade. 

3. Redução de despesas e venda de ativos não estratégicos. Também reduzimos nossa 

estrutura administrativa, até então dimensionada para um crescimento do mercado maior do 

que o apontado pelo novo contexto de desaceleração econômica verificada a partir do terceiro 

trimestre do ano. Reduzimos nosso quadro de colaboradores e outras despesas relacionadas. 

Também motivados pela crise no cenário econômico em geral e no mercado imobiliário em 

particular, vendemos alguns terrenos de nosso landbank, aqueles considerados de menor 

relevância para a estratégia da Companhia. Estas vendas proporcionaram um maior conforto 

de liquidez para a Abyara ao longo do segundo semestre.  

4. Bons resultados de vendas.  Ao longo de 2008, lançamos 16 empreendimentos, dos quais 8 

possuem participação 100% Abyara. A despeito do impacto no crédito e na confiança dos 

consumidores causados pela desaceleração econômica intensificada a partir do quarto 

trimestre, vendemos R$1,04 bilhão ao longo do ano de 2008, superando o total lançado, de R$ 

875 milhões, demonstrando nossa força e conhecimento de vendas. Ao final do ano de 2008, 

tínhamos um total acumulado de R$1,2 bilhão em contas a receber e R$609 milhões em 

estoque de unidades a vender. Acreditamos na força de nossa inteligência imobiliária, 

acumulada ao longo dos 14 anos em que a Abyara cresceu e se consolidou como uma das 

maiores marcas do mercado imobiliário brasileiro. Esta inteligência tem se mostrado decisiva 

em nossa atividade de incorporação. 

 

Estas conquistas só foram possíveis graças ao comprometimento de nossa equipe, que vem 

trabalhando incansavelmente na obtenção de resultados positivos para a Companhia. 

 

Em 18 de Fevereiro de 2009, o controle da Abyara foi vendido. Os antigos acionistas controladores 

venderam a totalidade de suas ações para a IPU Participações, que tem como acionistas a Kove 

Participações, com 70% e a Agra Empreendimentos Imobiliários, com 30%. Os novos controladores 

comprometeram-se a realizar um aporte de capital na Abyara de R$100 milhões, mediante a 

conclusão do processo de renegociação do passivo bancário da Companhia. A operação coloca a 

Abyara como um player em posição privilegiada no mercado brasileiro, devido à viabilização da 

melhora da estrutura de capital da Companhia e da expertise trazida por Agra e Veremonte, acionista 

controladora da Kove Participações.  
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A Abyara tem hoje um landbank perfeitamente adaptado ao novo momento e uma capacidade 

estratégica ampliada, que permitirão um forte desenvolvimento dos negócios da Companhia,  sob 

uma nova cultura de valorização de nossa equipe e de disciplina financeira.  

 

Cenário Econômico  

 

O ano de 2008 assistiu à brusca interrupção do mais robusto período de crescimento da economia 

mundial no pós-guerra, que havia começado em 2003. O pânico que se seguiu à quebra do Lehman 

Brothers, em setembro, agravou subitamente a crise que se desenrolava lentamente no sistema 

financeiro desde meados de 2007. Dada globalização financeira, o problema se espalhou de forma 

rápida por todo o mundo. A tese de que os me rcados emergentes ficariam descolados da crise não 

se confirmou e todos foram atingidos, em maior ou menor grau, pelo vendaval originado nos Estados 

Unidos. 

No Brasil, a crise se instalou instantaneamente via três canais: crédito, comércio exterior e confiança. 

De uma hora para outra, as empresas brasileiras se viram diante de uma contração violenta do 

crédito, incluindo a suspensão de operações já aprovadas. O bom ritmo de crescimento da economia 

perdeu fôlego. Até o terceiro trimestre de 2008, a expansão ocorria a uma velocidade de 6,8%. No 

quarto trimestre, houve uma brusca desaceleração, que fez o PIB tombar 3,6% em relação ao mesmo 

período de 2007. 

Felizmente, fruto do amadurecimento das transformações institucionais dos últimos 25 anos, o Brasil 

está mais preparado para enfrentar esta crise do que em qualquer outra das últimas décadas. 

Democracia, autonomia operacional do Banco Central, estabilidade macroeconômica, câmbio 

flutuante, inflação sob controle, endividamento público sustentável e nível confor tável de reservas 

internacionais são conquistas desse período, que nos têm permitido navegar bem as águas 

turbulentas deste momento.  

Graças a este amadurecimento, o Brasil tem tudo para sair bem da crise. A percepção de risco do país 

tem melhorado ao long o da tormenta, relativamente à media dos países emergentes. Assim, o ano de 

2009 tenderá a ser um período duro de ajuste à situação internacional, o que nos legará uma 

estagnação da atividade econômica.  

Do lado positivo, deveremos ver inflação em queda, bom nível de solvência do setor público e juros 

em forte declínio. É o oposto do que ocorreu em outras crises. Assim, a menos de um agravamento 

da situação nos Estados Unidos, que sinalize um ambiente de depressão (hipótese pouco provável), a 

economia brasileira deve emitir sinais de recuperação a partir do segundo trimestre de 2009, 

entrando 2010 em trajetória de crescimento de 3% a 4%, ainda abaixo do potencial, mas melhor do 

que estarão as economias desenvolvidas e muitos países emergentes. Não será pouco. 
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Agradecimento  

 

A administração da Companhia agradece o empenho e dedicação de seus colaboradores e parceiros 

e enfatiza o entusiasmo e o comprometimento de todos em tornar a Abyara uma empresa ainda 

melhor, com colaboradores integrados, capacitados e motivados para maiores e melhores desafios. 

 

INFORMAÇÕES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS SELECIONADAS 

 

CORRETAGEM      2008 2007  (%) 

Indicadores Operacionais        

Lançamentos (R$ MM)             3.437              5.054  -32% 

Número de empreendimentos lançados                 43                  45  -4% 

Vendas Escrituradas - (R$ MM)             2.326              2.858  -19% 

Unidades Vendidas             7.132              8.632  -17% 

Indicadores Financeiros - R$ mil        

Receita Líquida           53.865            64.259  -16,2% 

Lucro Bruto           38.159            45.183  -15,5% 

Margem Bruta (%) 70,8% 70,3% +0,5p.p 

EBITDA           26.594            32.806  -18,9% 

Margem EBITDA 49,4% 51,1% +4,7p.p 

Resultado do Período           14.709            27.081  -45,7% 

Margem Líquida (%) 27,3% 42,1% -14,8p.p 

 

INCORPORAÇÃO 2008 2007  (%) 

Indicadores Operacionais        

Lançamentos (R$ MM) - VGV 100% 1.477 762 94% 

Lançamentos (R$ MM) - % ABYARA 875 167 423% 

Participação média ABYARA (%) 59,3% 21,9% +37.1p.p 

Número de empreendimentos lançados 16 7 129% 

Unidades Lançadas 6.436 2.598 148% 

Vendas Contratadas (R$ MM) - VGV 100% 1.992 504 295% 

Vendas Contratadas (R$ MM) - % ABYARA 1.046 391 167,5% 

Participação média ABYARA (%) 53% 14% +38.3 p.p 

Unidades Vendidas 5.704 2.000 -185% 

Indicadores Financeiros - R$ mil  

   Receita Líquida 207.167 54.039 283% 

Lucro Bruto 39.708 15.370 158% 

Margem Bruta (%) 19,2% 28,4% -9,2p.p 

EBITDA 106.700 (18.728) 

 Margem EBITDA -24,1% -5,1% -24,9p.p 

Resultado do Período 15.587 (28.993) 

 Margem Líquida (%) 7,5% (53,7%) +118,9p.p 
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS ð LEI 11.638 E MP 449/08    

NOVAS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

Em consonância com as alterações na legislação societária, a Abyara está adotando as novas práticas 

contábeis preconizadas pela Lei nº 11.638 de 28 de dezembro de 2007, pelas deliberações 

pertinentes da CVM e pelos CPCs que regulamentaram a legislação, principalmente o CPC O01/08, 

específicos para o setor de Incorporação Imobiliária. 

Os resultados do exercício de 2008 contemplam todos os ajustes requeridos pela nova legislação e, 

para permitir a análise dos resultados em bases comparativas anuais, as informações relativas ao 

exercício de 2007 foram ajustadas e também contemplam as alterações decorrentes da legislação 

societária recentemente introduzida. 

 

 

 

Tivemos um total de ajustes de R$91 milhões em 2008, principalmente em razão do ajuste a valor 

presente de nosso Contas a Receber e pelas Despesas Comerciais, anteriormente reconhecidas como 

Despesas Pagas Antecipadamente. A seguir, demonstramos o cálculo do ajuste a valor presente e 

detalhes do reconhecimento de parte das Despesas Pagas Antecipadamente: 
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A taxa de desconto foi calculada tomando-se por base o custo médio real da dívida da Abyara. 

 

 

Reconhecemos R$87,8 milhões de despesas associadas a publicidade e estande incorridas desde 

2006. 

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO - CORRETAGEM 

 

Lançamentos e Vendas  

No ano de 2008, o desempenho operacional do negócio de corretagem ficou abaixo do desempenho de 2007, 

principalmente devido à diminuição de lançamentos por parte das incorporadoras, que revisaram sua meta de 

lançamentos principalmente a partir do 3T08, motivadas pela crise econômica que trouxe incertezas para o 

mercado imobiliário . 

As vendas escrituradas de corretagem, em 2008, apresentaram uma queda de 19% se comparadas com o ano 

anterior, totalizando R$ 2.326 milhões em 7.132 unidades. 

Nossos lançamentos como corretores imobiliários totalizaram o montante de R$1.064 milhões no 4T08, 

totalizando R$3.437 milhões em 2008. 

 

 



   Resultados 2008 

8 

 

 

   
                                                                 

Nosso mix de unidades comercializadas no 4T08 foi abrangente, com predominância de vendas para o 

segmento de R$150ð350 mil tanto no trimestre quanto no acumulado d e 2008.   

A análise das vendas escrituradas do ano de 2008 apresenta, também, a predominância de vendas no 

segmento de R$150ð350 mil. 

A relação Vendas Escrituradas/Lançamentos aumentou em 2008, quando comparada com o ano anterior. O 

incremento foi de 11 p.p, subindo de 57% para 68%, indicando uma melhoria de produtividade. 

          

 

Venda da Participação de Corretagem  

De acordo com o contrato de investimento assinado em 05 de agosto de 2008, a Abyara Planejamento 

Imobiliário vendeu o controle (51%) da Abyara Brokers para a Brasil Brokers por R$ 250 milhões (òPre­oó), 
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sendo R$ 176 milhões em aporte de capital e R$ 74 milhões em compra de ações detidas pela Abyara 

Planejamento Imobiliário. 

Em 26 de agosto de 2008 a Brasil Brokers efetuou o primeiro pagamento, de R$150 milhões, através do aporte 

de capital na Abyara Brokers, restando R$ 26 milhões a serem aportados em dezembro de 2008 e os R$74 

milhões a serem pagos da seguinte forma: 

 - R$ 24 milhões também em dezembro de 2008, e  

 - R$ 50 milhões em fevereiro de 2009, dos quais aproximadamente R$9,4 milhões seriam retidos pela 

Brasil Brokers a título de pagamento do plano de retenção dos executivos da Abyara Brokers 

Em 01 de outubro de 2008 foi assinado o 1º aditivo ao contrato de investimento, para celebrar a antecipação 

do recebimento destes valores (R$64,6 milhões) da seguinte forma: 

  - R$ 35 milhões à vista, em dinheiro em 01 de outubro de 2008, e 

 - R$ 29,6 milhões em cessão de 4.232.142 ações ordinárias nominativas, pelo preço de emissão de R$ 

7,00 por ação.     

Em 18 de fevereiro de 2009, Abyara e Brasil Brokers revisaram consensualmente os termos e condições 

constantes do Contrato de Investimento e acordaram que o aporte de recursos no valor de R$ 26 milhões que 

a Brasil Brokers deveria originalmente efetuar até 26 de dezembro de 2008, será postergado para momento 

oportuno, quando do cumprimento cumulativo das seguintes condições precedentes contratualmente 

acordadas e estabelecidas: (i) a Brasil Brokers seja a titular de 100% (cem por cento) do capital social da Abyara 

Brokers, em decorrência do exercício da opção de compra de ações pela Brasil Brokers ou da opção de venda 

de ações pela Companhia, na forma do contrato de opção de compra e de venda celebrado entre a 

Companhia e a BR Brokers quando da constituição da joint venture entre si; e (ii) 8º (oitavo) aniversário de 

assinatura do Contrato de Investimento. 

 

Permanece inalterado o valor definido no Contrato de Investimento, referente ao plano de retenção de 

executivos da Abyara Brokers, de R$9,4 milhões, a ser descontado do Preço. 

 

Resultados Financeiros  de Corretagem  

Apresentamos a seguir a análise comparativa do desempenho financeiro da companhia relativo à suas 

atividades de corretagem  nos anos de 2008 e 2007, que foi revisto de acordo com os critérios adotados de 

segregação entre as atividades de corretagem e incorporação, com o objetivo de melhor refletir o 

desempenho individual de cada negócio. 
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Resultados - CORRETAGEM 

2008 2007 Var. (%) 

Receita Líquida de Prestação de Serviços          53.865       64.259  -16,2% 

Custo de Unidades dos Serviços Prestados         (15.706)      (19.076)  -17,7% 

(%) s/ R.L. 29,2% 29,7%  -0,5p.p  

Lucro Bruto          38.159       45.183  -15,5% 

Margem Bruta (%) 70,8% 70,3%  +0,5p.p  

Despesas com Vendas         (1.435)         (816)  75,9% 

(%) s/ R.L. 2,7% 1,3%  +1,4p.p  

(%) s/ VGV Lançado 0,0% 0,0%  0,1p.p  

Despesas Gerais e Administrativas         (11.092)      (11.704)  -5,2% 

(%) s/ R.L. 20,6% 18,2%  -2,4p.p  

(%) s/ VGV Lançado 0,3% 0,2%  +0,1p.p  

Honorários da  Admnistração             (763)        (1.093)  -30,2% 

(%) s/ R.L. 1,4% 1,7%  -0,3p.p  

EBITDA         26.594       32.806  -18,9% 

Margem EBITDA (%) 49,4% 51,1%  +4,7p.p  

Resultado Financeiro          (3.043)              -                 -    

(%) s/ R.L. 5,6%             -                 -    

Resultado Líquido          14.709       27.081  -45,7% 

Margem Líquida (%) 27,3% 42,1%  -14,8p.p  

 

Receita Líquida de vendas e serviços  

Em função da redução dos lançamentos pelas incorporadoras, quando comparamos os anos de 2008 e 2007, o 

negócio de corretagem apresentou o montante lançado de R$3.437 milhões, no ano de 2008 contra R$5.054 

milhões de 2007. As vendas escrituradas totalizaram R$2.326 milhões em 2008, em 7.132 unidades 

comercializadas. 

A Companhia registrou em 2008 uma receita liquida de vendas de R$53.865 milhões representando uma 

queda de  16,2% em relação ao ano anterior.  A queda está relacionada à diminuição do nível de lançamentos 

pelas incorporadoras, redução no ritmo de comercialização e em decorrência da desaceleração econômica, 

que afetou o mercado imobiliário.  

Margem bruta  

A margem bruta em 2008 apresentou um pequeno aumento em relação ao ano anterior, passando a 70,8%, de 

70,3% de 2007. 

Despesas gerais e administrativas  

As despesas gerais e administrativas de 2008 apresentaram uma redução de 2,4 p.p. em relação ao ano 

anterior, para R$ 11,1 milhões contra R$11,7 em 2007. 



   Resultados 2008 

11 

 

EBITDA 

O Ebitda de 2008 foi de R$ 26,6 milhões, valor 18,9% inferior ao obtido em 2007, de R$ 32,8 milhões. Essa 

queda pode ser explicada basicamente em função da redução do faturamento. 

 

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO - INCORPORAÇÃO 

 

Lançamentos  

Em função da crise que abalou a economia mundial e da conseqüente revisão de nossa estratégia de 

crescimento, a Abyara não fez lançamentos  no 4T08. 

Desta forma, os lançamentos realizados em 2008 totalizaram um VGV de R$ 875 milhões, com 16 

empreendimentos lançados dos quais 8 são 100% Abyara. Esse montante foi 12,7% inferior aos R$ 1.002 

milhões lançados no ano anterior. Mantivemos o nosso foco de atuação na diversificação regional, sendo que 

nossos lançamentos ocorreram em 8 estados, em 4 das 5 regiões do país.  

Vale ressaltar que a Abyara desenvolve seus produtos baseada numa forte inteligência de mercado, gerada 

através da ampla capacidade de análise e exercício de percepção mercadológica.  

 

Lançamentos - 2008 Localização 
VGV Total 

(R$ MM)  

  (%) 

Abyara  

VGV Abyara 

(R$ MM)  
Área útil  Unidades  

Ideale Sao Jose Dos Campos 74,5 50%                 37,25                      24.254              114  

Play Juiz De Fora 99,2 100%                 99,20                      38.042              316  

Terramares Guaruja 58,8 50%                 29,40                      21.494              160  

Twice Guaruja Guarujá 66,7 30%                 20,01                      25.256              288  

Natture Cond Clube Natal 55,2 30%                 16,56                      30.121              480  

Nuova Vita Caxias Do Sul 132,7 100%               132,70                      50.804              400  

Estação Viver Uberaba 33,9 100%                 33,90                      30.361              484  

Neo Residencial Juiz De Fora 39,3 100%                 39,30                      28.811              630  

Vite São Luis 95 100%                 95,00                      53.828              870  

Domo Residencial São Bernardo Do Campo 154,9 25%                 38,73                      46.860              336  

Vitoria-Nova Iguaçu Nova Iguacu 38,8 33%                 12,92                      19.835              354  

Vl Nova Leopoldina 1 Sao Paulo 107,8 15%                 16,17                      29.082              224  

Vl Nova Leopoldina 2 São Paulo 254 15%                 38,10                      56.464              337  

View Manaus 37,1 100%                 37,10                      20.203              300  

Reserva Ecoville Curitiba 160,25 100%               160,20                      58.254              567  

Side Americana 68,55 100%                 68,60                      37.510              576  

TOTAL            1.476,7                    875,1             6.436  
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A região sudeste se destacou com participação sobre o VGV de lançamento, de R$ 433,6 milhões, ou 50%, 

seguida da região sul, que representou 33%. 

Os segmentos de renda que mais se destacaram foram os de médio-alto padrão com R$373,9 (43%), seguido 

do econômico com R$ 273,9 (31%) e médio com R$ 227,3 (26%). 

 

 

 

O gráfico abaixo demonstra o VGV total de lançamentos acumulado desde 2006. 

              

OBS: Os lançamentos de 2007 correspondem a R$1.15 bilhão lançados no ano, excluindo o 

empreendimento Vila Amalfi que foi vendido em dezembro de 2008. 
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Vendas Contratadas  

O total de vendas contratadas no ano de 2008 foi de R$1.046 milhões, valor esse 168% superior ao 

apresentado em 2007, de R$ 391 milhões, decorrente de um mix diversificado de produtos lançados de 2006 a 

2008. O segmento de renda de maior representatividade nas vendas foi o de padrão médio-alto, com R$ 

556,88 milhões (53%), seguido do médio, R$ 290,6 milhões (28%) e o econômico, R$ 188,5 milhões (18%). 

 

        

 

 

O gráfico abaixo demonstra a capacidade da Companhia em vender seu estoque, uma vez que 59,1% das 

vendas ocorridas no ano de 2008 foram decorrentes de venda de estoque dos lançamentos de 2006 e 2007. 

 

          



                                                                                                                                                          
   Resultados 2008 
 

14 

 

O gráfico abaixo demonstra as vendas contratadas acumuladas nos anos de 2006 a 2008.  

                  

   Landbank  

O landbank da Companhia está em R$ 3,2 bilhões. O gráfico abaixo demonstra sua evolução a partir do 

3T2008. 

 

5.090 

3.245 

(1.845 )

Pipeline Final do 3T08 Alienação de Participação em 
Projetos

Pipeline Final do 4T08

Evolução do Landbank no  4T08 (R$ MM)
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A implementação da estratégia de alienação de projetos iniciada no 2T2008, tem se mostrado eficaz na 

geração de caixa  e na melhora da estrutura de capital da empresa. 

Neste trimestre, o valor apurado com as alienações de participações em projetos foi de R$ 38,9 milhões 

acumulando R$ 79,9 milhões no ano de 2008. 

O valor atual do landbank já antecipa a dação de alguns terrenos em pagamento de dívidas com bancos 

credores, como parte do processo de negociação dos passivos financeiros da Companhia, ora em curso (vide 

item Endividamento abaixo). 

A Abyara tem hoje um landbank reduzido, perfeitamente adaptado ao novo momento , que está sendo avaliado para 

determinarmos o melhor momento para retomarmos nosso s lançamentos, sob uma nova cultura de disciplina financeira. 

 

                                                                                                      

        

 

Andamento de Obras  e Entrega do Primeiro Empreendimento 100% Abyara  

Dentre os 49 empreendimentos lançados pela Abyara (incluindo loteamentos), 33 já tiveram suas obras 

iniciadas. A média de inicio para a construção, a partir da data de lançamento, é de 10 meses.  

Dos 12 empreendimentos 100% Abyara (incluindo loteamentos) , que foram lançados em sua maioria a partir 

do segundo tri mestre de 2008, iniciamos as obras de 7 deles, sendo que estamos entregando o primeiro 

empreendimento 100% Abyara ð Terras do Golfe - no mês de Maio.  
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Financiamento à Produção  

Para todos os empreendimentos que tiveram suas obras iniciadas, foi contratado o financiamento à construção 

ou estamos em processo de contratação. Vale ressaltar que, na maioria dos empreendimentos lançados em 

parceria com outras incorporadoras, os parceiros da Abyara são responsáveis pela contratação do 

financiamento. 

Resultados Fin anceiros   

Apresentamos a seguir a análise do desempenho financeiro da companhia relativa às suas atividades de 

incorporação  comparativamente entre o os anos de 2008 e 2007, que foi revisto de acordo com os critérios 

adotados de segregação entre as atividades de corretagem e incorporação, com o objetivo de melhor refletir o 

desempenho individual de cada negócio.  

 

Resultados - INCORPORAÇÃO 
2008 2007 Var. (%) 

Receita Operacional Líquida        207.167       54.039  283,4% 

Custo de Serviçoss e Unidades       (167.459)      (38.669)  333,1% 

(%) s/ R.L. 80,8% 71,6%  +4,2p.p  

Lucro Bruto          39.708       15.370  158,3% 

Margem Bruta (%) 19,2% 28,4%  -5,7p.p  

Despesas com Vendas        (80.197)      (27.275)  194,0% 

(%) s/ R.L. 38,7% 50,5%  -0,4p.p  

(%) s/ VGV Lançado 9,2% 16,3%  +1,2p.p  

Despesas Gerais e Administrativas         (30.001)        (9.768)  207,1% 

(%) s/ R.L. 14,5% 18,1%  -43,6p.p  

(%) s/ VGV Lançado 3,4% 5,8%  -1,3p.p  

Honorários da Administração          (1.818)        (2.550)  -28,7% 

(%) s/ R.L. 0,9% 4,7%  -18,8p.p  

Resultado Financeiro         (50.002)        (2.749)  1718,9% 

(%) s/ R.L. -24,1% -5,1%  -24,9p.p  

Lucro Operacional          25.649      (27.546)  -193,1% 

Margem Operacional (%) 12,4% -51,0%  +34,7p.p  

Outras receitas ( Despesas) Não  Operacionais                -                -    - 

(%) s/ R.L. 0,0% 0,0%  +84,9p.p  

Resultado Líquido do Exercício          15.587      (28.993)  -153,8% 

Margem Líquida (%) 7,5% -53,7%  +118,9p.p  

        

EBITDA       106.700      (18.728)  -669,7% 

Margem EBITDA (%) 51,5% -34,7%  +56,4p.p  

EBITDA ajustado        106.700      (18.728)  -669,7% 

Margem EBITDA ajustado (%) 51,5% -34,7%  +108,3p.p  
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Receita Líquida  

A Abyara reconheceu em 2008 uma Receita Líquida de R$ 207,2 milhões, que em comparação com o ano 

anterior apresenta um expressivo acréscimo de 283,4 %. Isto é explicado pelo fato de que no ano de 2007 a 

Abyara estava no início de suas atividades como incorporadora. 

 

Margem Bruta  

Efeito do ajuste da nova lei contábil na margem b ruta da companhia  

A introdução das novas práticas contábeis pela Lei nº. 11.638/07 acarretou na redução da margem bruta de 

2008 de aproximadamente 6,4 p.p., quando comparada com a margem bruta do ano anterior. Na tabela 

abaixo mostramos os impactos das mudanças contábeis nas linhas de receita e custos: 

 
 

Regra Antiga  

 

Regra Nova  

Composição das Margens  
 

2008 

 

% 

Ajustes 

11.638 
2008 

 

% 

Receita Líquida 214.319  (7.152)        207.167   

Custo dos Projetos (159.447) 74,4% (8.012)      (167.459) 80,8% 

Margem Bruta dos Projetos  54.872 25,6% (15.164)         39.708  19,2% 

 

A margem a apropriar em 2008 reflete uma queda de 6 p.p. em relação a 2007, em função da revisão de 

algumas curvas de obras. Vale lembrar que o quadro abaixo não está ajustado de acordo com as práticas 

contábeis introduzidas pela Lei no 11.638/07. 

 

 

Resultado a Apropriar  

2008 2007 

Receitas a Apropriar  1.100        476  

Custos a Apropriar    (686)      (267) 

Resultado a Apropriar     414        209  

Margem a Apropriar (%)  38% 44% 

Impostos sobre Vendas (%)     (40)        (17) 

Margem Líquida a Apropriar (%)  34% 40% 
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Despesas Gerais e Administrativas  

 

No primeiro trimestre de 2008 dimensionamos a estrutura administrativa da Abyara esperando um 

crescimento que mostrou-se menor do que o planejado em função da crise econômica acentuada no 

3T08. 

 

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 30 milhões em 2008, ou seja, 14,5% da receita 

líquida, 1,5% do VGV lançado acumulado (2006 a 2008) e 2,9% em relação às vendas contratadas do 

ano.  Em 2007, as despesas gerais e administrativas foram de R$9,8 milhões, representando 18% da 

receita líquida daquele ano, 0,8% do VGV lançado acumulado (2006 e 2007) e 2,5% em relação às 

vendas contratadas em 2007. 

A partir do 4T08, reduzimos nosso quadro de colaboradores em 67% e continuamos trabalhando na 

redução das despesas administrativas, através da revisão e renegociação de contratos. 

Despesas de vendas  

As despesas de vendas totalizaram R$ 80,2 milhões em 2008, ou seja, 38,7% da Receita Líquida, 9,2% do VGV 

lançado no ano e 7,7% das vendas contratadas do ano. Em 2007, as despesas de vendas totalizaram R$ 27,3 

milhões, ou 50,5% da Receita Líquida do ano, 2,7% do VGV lançado e 7% da venda contratada em 2007. O 

aumento nominal considerável nas despesas com vendas deve-se aos ajustes propostos pela lei 11.638, 

conforme explicado no item òNovas Pr§ticas Cont§beisó acima. 

Outras Despesas/Receitas  Operacionais   

Ao longo de 2008, a Abyara teve receitas líquidas de R$148 milhões decorrentes da operação de venda de 

participação na corretora para a Brasil Brokers e da venda de participação em projetos e terrenos.  

EBITDA  

No ano de 2008, o negócio de incorporação apresentou Ebitda de [ ] milhões, impactado por R$148,0 milhões 

dos ganhos oriundos da transação de venda de parte da atividade de corretagem e da venda de terrenos e 

projetos.   

Despesas Financeiras 

A despesa financeira no ano de 2008 totalizou R$50 milhões, impactada (i) pelo reconhecimento de R$13 

milhões de juros anteriormente capitalizados, (ii) influenciada pelo nível do endividamento  no ano e (iii) pelo 

resultado da operação de swap (vide comentário abaixo) vinculada a duas operações de crédito, no montante 

aproximado de R$9,7 milhões.  
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Operação de  Swap 

 

Em 07 de fevereiro e 25 de fevereiro 2008, a Abyara Planejamento Imobiliário S.A contratou  dois empréstimos 

junto ao  Banco UBS Pactual S.A. no valor de R$ 20 milhões (em 10 CCBs de R$ 2 milhões) e R$ 10 milhões (em 

5 CCBs de R$ 2 milhões) respectivamente, com taxa de juros de CDI + 1,5% ao ano, ambos com vencimento 

em agosto de 2009, com amortizações de juros trimestrais e amortização do principal no vencimento do 

contrato.  

Condicionado à contratação desses empréstimos, a Abyara Planejamento Imobiliário S.A., celebrou dois 

contratos de Swap com duplo indexador com o valor nocional de R$ 30 milhões, cujo objetivo inicial era 

reduzir o custo das operações de CCB acima citadas. Abaixo segue os detalhes dessas operações: 

 

 

   Contrato I  

       Modalidade: Swap com Duplo Indexador 

Nocional: R$ 20 milhões 

Início: 07/02/2008 

Vencimento: 31/07/2009 

Prazo de Dias Corridos: 45 dias (para cada swap) 

Datas de vencimento: 12 vencimentos que ocorrerão a cada 45 dias 

Taxa Ativa ð Abyara: CDI + 1,5% a.a. 

Taxa Passiva ð Abyara: US$ + 0% ou 60% CDI (dos dois o maior) 

 

Contrato II 

Modalidade: Swap com Duplo Indexador 

Nocional: R$ 10 milhões 

Início: 25/02/2008 

Vencimento: 31/07/2009 

Prazo de Dias Corridos: 45 dias (para cada swap) 

Datas de vencimento: 12 vencimentos que ocorrerão a cada 45 dias 

Taxa Ativa ð Abyara: CDI + 1,5% a.a. 

Taxa Passiva ð Abyara: US$ + 0% ou 60% CDI (dos dois o maior) 

 

O resultado de ajuste do swap é apurado a cada repactuação (45 dias) convertendo o montante total do 

contrato em US$ pela PTAX válida para o dia.  

A Abyara gerencia o risco financeiro atrelado a esta operação através de contratação de compra de Opção 

de Compra (òcompra de calló) de taxa de US$ para a data de vencimento, quando julga aplic§vel. 
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EFEITO 2008 e 2009 

A Abyara registrou uma perda acumulada de R$9.4 milhões no período encerrado em 31 de dezembro de 

2008, nessas opera­»es de òswapó incluindo as despesas com o pr°mio de contrata­«o da call. 

Em 03 de novembro de 2008 e 18 de dezembro de 2008, tivemos dois resultados negativos de R$ 2.560 e R$ 

2.880 respectivamente, ambos reconhecidos no passivo da Companhia em 31/12/08 . 

 

Em 29 de janeiro de 2009 quitamos R$ 5.000 deste saldo. Em 02 de fevereiro e em 18 de março de 2009, 

obtivemos resultado positivo líquido de imposto de r enda de R$ 182 mil e R$ 173 mil, respectivamente. Esses 

créditos foram usados para quitar parcialmente as parcelas em aberto. E por fim, foi depositado no mesmo dia 

18 de março de 2008, o montante para quitação integral das parcelas em aberto citadas acima, de R$ 85 mil. 

 

Balanço Patrimonial  Consolidado  

Contas a Receber 

O aumento observado no contas a receber, de R$71 milhões em 2007 para R$169 milhões em 2008,  tem 

como conseqüência o maior volume de vendas contratadas no ano de 2008, de R$ 1.046 milhões contra R$391 

milhões em 2007, bem como a evolução do cronograma de obras, permitindo um maior reconhecimento de 

receitas de vendas. 

                          

137

419

564

49 28

2009 2010 2011 2012 2013 a 2022

 

Cronograma de Contas a Receber  

R$ Milhares  
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Estoques 

A queda no estoque de R$1,05 bilhão em 2007 para R$862 milhões em 2008 pode ser explicada pela 

estratégia adotada pela Companhia de alienar terrenos menos estratégicos com o objetivo de gerar caixa.  

Estoques 2008 2007 

Terrenos         702.465  939.003  

Unidades em Construção         159.807          114.042 

Estoque Total          862.272      1.053.045   

      

 

Credores por Imóveis Compromissados  

Essa rubrica, que reflete as obrigações em dinheiro assumidas pela companhia pelas aquisições de terrenos, 

diminuiu de R$303 milhões em 31/12/2007, para R$129 milhões em 31/12/2008.  
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Endividamento  

Do endividamento consolidado da companhi a, de R$ 420.6 milhões em 31/12/2008,  R$5,3 milhões refere-s e a 

contratos de financiamento à produção firmados com diversas instituições e R$ 5,4 refere-se a resultados 

negativos em aberto de opera­»es de òswapófirmados com o banco UBS Pactual em Fevereiro de 2008 (vide 

item Despesas Financeiras acima). 

Em dezembro de 2008, a companhia iniciou um processo de reperfilamento de suas obrigações financeiras. 

Esse processo tem como principais objetivos reduzir o montante de endividamento da companhia, através da 

quitação de parte das dívidas com ativos (dação de terrenos e projetos em pagamento ð vide item Landbank 

acima) e alongar o prazo da dívida remanescente. 

Estima-se que, com a conclusão deste processo,  o endividamento da companhia junto a instituições 

financeiras será reduzido para aproximadamente R$180 milhões e o seu prazo médio alongado para prazo 

superior a 3 anos. 

 

 

Endividamento Financeiro  2008 2007 

Dívida de Curto Prazo        274.162         268.016  

Dívida de Longo Prazo       146.450         176.793  

Dívida Total        420.612         444.809  

Caixa e Disponibilidades       (28.828)         (57.065) 

Dívida Líquida (Caixa Líquido)         391.784        387.744  

Patrimônio Líquido        188.848         332.903  

D/PL             2,07              1,16  

 

 

 

Cronograma de Vencimentos - Endividamento 

Financeiro  
2008 

2009 

            

274.000 

2010  102.462 

2011   41.366  

2012          2.622              
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PRO FORMA DO ENDIVIDAMENTO PÓS NEGOCIAÇÃO COM OS BANCOS CREDORES 

 

                          

 

                           

                        

Obs.: amortizações da dívida renegociada não assumem juros capitalizados 
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Patrimonio Líquido  

O patrimônio líquido da Companhia sofreu um acréscimo de R$159 milhões para R$189 milhões. Este 

crescimento de R$30 milhões corresponde ao resultado líquido do período. 

                     

  

 EVENTOS SUBSEQUENTES 

Tivemos 3 importantes eventos subseqüentes ao encerramento do período findo em 

31/12/2008, a saber:  

1. ALIENAÇÃO DO CONTROLE DA ABYARA PLANEJAMENTO IMOBILIÁRIO S.A. 

Em 18 de fevereiro de 2009 foi celebrado um contrato de compra e venda de ações onde os antigos 

acionistas controladores da Abyara Planejamento Imobiliário S.A., alienaram para a IPU Participações 

S.A., 31.596.348 ações ordinárias, representativas de 62,13% do capital social da Companhia. A IPU 

Participações tem como acionistas a KOVE Participações, com 70% e a Agra Empreendimentos 

Imobiliários, com 30%. 

A KOVE Participações é uma sociedade controlada pela Veremonte Participações S.A., que, por sua 

vez, tem como seu beneficiário final o Sr. Enrique Bañuelos de Castro. A Agra é uma companhia 

aberta, com ações admitidas à negociação no segmento Novo Mercado da BM&F BOVESPA S.A. 

(AGIN3). 

 

 

A TRANSAÇÃO: 

 

(i) De acordo com o Contrato de Compra e Venda, a IPU Participações adquiriu 31.596.348 ações 

ordinárias, representativas de 62,13% do capital social da Companhia, comprometendo-se a pagar o 

preço de R$ 1,20 por ação. O preço total de compra das Ações, de R$ 37.915.617,60, será pago em 

moeda corrente nacional, em data a ser definida pela IPU Participações, até o dia 18 de fevereiro de 

2014, que ® a data do quinto anivers§rio do Contrato de Compra e Venda (òPrazo de Pagamentoó). 
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(ii) Durante o Prazo de Pagamento é facultado à IPU Participações notificar, por escrito, os Antigos 

Acionistas Controladores da Abyara, informando a desistência da aquisição das Ações e, por 

conseguinte, o n«o pagamento do pre­o de R$ 1,20 por a­«o (òNotificação de Desistênciaó).  

 

(iii) Na hipótese de qualquer dos Antigos Acionistas Controladores da Abyara concordar com a 

desistência da aquisição das Ações, a IPU Participações e os Antigos Acionistas Controladores da 

Abyara deverão diligenciar para que todas as Ações sejam imediatamente retornadas aos Antigos 

Acionistas Controladores da Abyara que tiverem concordado com a desistência da aquisição das 

Ações, em quantidade proporcional ao número de ações por estes detidas nesta data. Neste caso, os 

Antigos Acionistas Controladores da Abyara que tiverem concordado com a desistência da aquisição 

das Ações deverão pagar, observadas as participações acionárias detidas nesta data pelos Antigos 

Acionistas Controladores da Abyara que não tenham desistido da aquisição das Ações, o preço 

ajustado e reduzido de R$10,00 pela totalidade das Ações.  

 

(iv) Na hipótese de todos os Antigos Acionistas Controladores da Abyara não concordarem com a 

desistência da aquisição das Ações, a IPU Participações terá a obrigação de adquirir a totalidade das 

Ações pelo preço total de aquisição, ajustado e reduzido, de R$10,00, não sendo mais aplicável, neste 

caso, o preço de R$ 1,20 por ação. 

 

(v) O preço de aquisição das Ações, seja este o estipulado no item (i) ou no item (iv) acima, não está 

sujeito a qualquer atualização ou correção, inclusive a atualização a título de correção monetária. 

 

(vi) A IPU Participações decairá do direito de desistir da aquisição das Ações, ficando obrigada ao 

pagamento do preço de aquisição das Ações nas condições e no prazo estipulados no item (i) acima, 

caso (a) a Companhia (ou qualquer uma de suas sucessoras legais) efetue distribuição de dividendos 

ou juros sobre o capital próprio e/ou os seus acionistas deliberarem pela redução de seu capital 

social, resgate, amortização ou recompra de ações; (b) por qualquer motivo a IPU Participações deixe 

de ser titular, direta ou indiretamente, das Ações, livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou 

gravames; ou (c) a Companhia deixe de ter suas Ações admitidas à negociação no Novo Mercado da  

BOVESPA. 

 

MOTIVAÇÃO: 

 

A transferência do controle acionário da Companhia se dá no âmbito de um processo de 

reestruturação do perfil das obrigações financeiras da Companhia. 
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A Companhia possui, nesta data, um endividamento junto a instituições financeiras de 

aproximadamente R$430 milhões, dos quais aproximadamente R$300 milhões com vencimento em 

2009.  

 

Com a transferência do controle da Companhia, a IPU Participações concluirá o processo de 

reestruturação de tal endividamento, através do qual o endividamento da Companhia junto a 

instituições financeiras será reduzido para menos de R$180 milhões (mediante dação de ativos da 

Companhia em pagamento e renegociação de saldos existentes), e o seu prazo médio alongado.  

 

A IPU Participações, tão logo concluída a reestruturação do endividamento acima mencionado, 

aprovará um aumento do capital social da Companhia no valor de R$100 milhões. Nos termos da lei, 

os acionistas da Companhia terão direito de preferência para a subscrição das novas ações de 

emissão da Companhia. O aumento de Capital será garantido em sua integralidade pela IPU 

Participações, de forma a assegurar que este  seja totalmente subscrito. 

 

Atualmente, 50% dos  projetos lançados pela Companhia são em conjunto com a Agra, o que confere 

a esta um profundo conhecimento de seu perfil e potencial de êxito. Com a aquisição de participação 

no controle da Companhia, a Agra pretende aportar na Companhia elementos do seu modelo de 

gestão e se beneficiar do potencial da Companhia. 

 

A Veremonte, por sua vez, agregará à Companhia seu conhecimento do mercado internacional no 

setor de incorporação imobiliária e suas relações com parceiros internacionais para investimentos no 

setor imobiliário brasileiro.  
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ESTRUTURA SOCIETÁRIA 
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2. Venda de participação da atividade de corretagem  

 

Em 18 de fevereiro de 2009 a Companhia divulgou fato relevante com o seguinte teor : 

 

1. Em 05 de agosto de 2008, a Companhia e a Abyara - Assessoria, Consultoria e Intermediação 

Imobili§ria Ltda. (em conjunto, òAbyaraó), celebraram Contrato de Investimento com a Brasil 

Brokers Participa­»es S.A. (òBR Brokersó), pelo qual a BR Brokers adquiriu, por meio de 

subscrição e compra de ações, o controle acionário da Abyara Brokers Intermediação 

Imobili§ria S.A. (òAbyara Brokersó), pessoa jur²dica constitu²da para congregar as atividades de 

intermediação imobiliária (corretagem), consultoria e/ou assessoria na compra e venda de 

bens imóveis, com atuação no mercado da região metropolitana de São Paulo e litoral do 

Estado de São Paulo, então desenvolvidas por controladas da Companhia.  

 

2. Revisando consensualmente os termos e condições constantes do Contrato de Investimento, a 

Companhia e a BR Brokers acordaram que o aporte de recursos no valor de R$ 26.000.000,00 

(vinte e seis milhões de reais) que a BR Brokers deveria originalmente efetuar até 26 de 

dezembro último será postergado para momento oportuno, quando do cumprimento 

cumulativo das seguintes condições precedentes contratualmente acordadas e estabelecidas: 

(i) a BR Brokers seja a titular de 100% (cem por cento) do capital social da Abyara Brokers, em 

decorrência do exercício da opção de compra de ações pela BR Brokers ou da opção de venda 

de ações pela Companhia, na forma do contrato de opção de compra e de venda celebrado 

entre a Companhia e a BR Brokers quando da constituição da joint venture entre si; e (ii) 8º 

(oitavo) aniversário de assinatura do Contrato de Investimento.  

 

3. Adicionalmente, valendo-se da prerrogativa inserida no Contrato de Investimento, a 

Companhia e a BR Brokers acordaram promover a cisão parcial da Abyara Brokers, com a 

versão da totalidade do ativo imobiliário ali existente e assunção de dívida no valor original de 

R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhões de reais) para uma sociedade de propósito específico 

detida pela Companhia, o que acarretou a modificação da participação detida por cada qual 

no capital da Abyara Brokers, conforme segue:  
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ACIONISTA ON PN  TOTAL %  

ABYARA PLANEJAMENTO IMOBILIÁRIO S.A.  158.112 2 158.114 15,81 

ABYARA -  ASSESSORIA, CONSULTORIA E INTERMEDIAÇÃO 

IMOBILIÁRIA LTDA. 

331.890 - 331.890 33,19 

BRASIL BROKERS PARTICIPAÇÕES S.A. 509.995 8 510.003 51,00 

Membros do Conselho de Administração 3 0 3 0,00 

TOTAL 1.000.000 10 1.000.010 100 

 

 

Em 31 de dezembro de 2008, a Sociedade já contabilizava em seu passivo R$17.403 dos 

R$26.000 transferidos da Abyara Brokers para a Sociedade. 

 

 

3. Oferta Pública de Aquisição de Ações por Alienação do controle da Companhia  

 

Em 20 de março de 2009 a Companhia, juntamente com sua controladora IPU Participações, divulgou 

um Fato Relevante que informa que a IPU Participações S.A.  protocolou o pedido de registro  para a 

realização da OPA. A IPU Participações esclareceu que será dado aos acionistas minoritários da 

Companhia a opção de receber o preço por ação de R$1,20 em 18 de fevereiro de 2014 ou R$1,05 

com pagamento à vista. O preço para pagamento à vista , de R$1,05, apresenta um prêmio de 

aproximadamente 50% sobre o preço para pagamento em 18 de fevereiro de 2014, de R$1,20, 

trazido a valor presente de acordo com as taxas praticadas no mercado. A IPU Participações 

esclarece, ainda, que realizará o pagamento do preço de aquisição das ações da Companhia aos seus 

antigos acionistas controladores apenas em 18 de fevereiro de 2014. 

 

A Companhia manterá seus acionistas e o mercado oportuna e adequadamente informados sobre a 

realização da OPA. 
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ANEXO I ð LANÇAMENTOS - 2008/ 2007/2006  ð INCORPORAÇÃO 

 

Empreendimentos Trimestre Local 
VGV (R$ 

MM) 
% 

Abyara 
VGV Abyara 

(R$ MM) 
Unidades 
Lançadas 

% 
Unidades 
Vendidas 

(1) 

2006               

Porto da Ponta  3T06   Santos - SP               117,8  10%                   11,8  300 80% 

Collina 4T06 São Paulo - SP              187,9  10%                   18,8  448 90% 

Espaço Raposo  4T06   São Paulo - SP               222,9  10%                   22,3  664 84% 

Viva 4T06 São Paulo - SP              175,3  10%                   17,5  392 75% 

Barraporto  4T06   Salvador - BA                 85,7  10%                      8,6  176 92% 

Volare 4T06 São Paulo - SP                53,9  20%                   10,8  104 73% 

Total                  843,5  11%                   89,7  2.084 81% 

2007               

Porto Cidade 2T07 Santos - SP                93,9  10%                      9,4  324 55% 

Ahead  2T07   São Paulo - SP                 73,7  10%                      7,4  306 99% 

Facile 2T07 Rio de Janeiro - RJ                44,3  23%                   10,0  420 36% 

Porto Panorama  2T07   Santos - SP                 70,5  30%                   21,2  300 47% 

Domo Home 3T07 São Bernardo do Campo - SP              302,0  25%                   75,5  784 75% 

Vide Campo Belo  3T07   São Paulo - SP               126,7  23%                   28,5  320 58% 

Vista Norte 3T07 São Paulo - SP                51,0  30%                   15,3  144 47% 

Liv  4T07   São Paulo - SP               170,4  10%                   17,0  400 99% 

Anima 4T07 São Bernardo do Campo - SP              165,3  20%                   33,1  1.196 26% 

Arcadia  4T07   São Bernardo do Campo - SP               185,8  20%                   37,2  800 44% 

Ghaia 4T07 São Paulo - SP              194,5  30%                   58,4  504 38% 

Vila de Bragança  4T07   São Paulo - SP               100,0  50%                   50,0  112 99% 

Vista do Sol 4T07 Manaus - AM                80,7  100%                   80,7  216 76% 

Vitória-Duque Caxias  4T07   Duque de Caxias - RJ                 48,1  33%                   16,0  496 46% 

Aqva 4T07 Vitória - ES                63,8  24%                   15,2  60 65% 

Botanica  4T07   Curitiba - PR               210,8  100%                 210,8  572 96% 

Cena Golf Residence 4T07 São Paulo - SP                52,1  33%                   17,3  54 20% 

Domo Business  4T07   São Bernardo do Campo - SP               182,3  25%                   45,6  996 40% 

Horizontes 4T07 São Paulo - SP              266,8  10%                   26,7  392 97% 

Ikê  4T07   Salvador - BA               112,2  33%                   37,4  368 37% 

Mirante 4 Estações 4T07 São José - SC              130,5  100%                 130,5  416 40% 

Momento  4T07   São Paulo - SP               107,0  30%                   32,1  112 81% 

Mund 4T07 São Paulo - SP              116,4  30%                   34,9  372 46% 

Sitio Anhanguera  4T07   São Paulo - SP               122,5  15%                   18,4  384 100% 

Tamari 4T07 Salvador - BA                55,8  33%                   18,6  240 90% 

Total              3.127,1  33,5%              1.046,9  10.288 56% 
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2008               

Ideale  1T08   São José dos Campos - SP                 74,5  50%                   37,3  114 71% 

Play 1T08 Juiz de Fora - MG                99,2  100%                   99,2  316 44% 

Terramares  1T08   Guarujá - SP                 58,8  50%                   29,4  160 37% 

Twice Guaruja 1T08 Guarujá - SP                66,7  30%                   20,0  288 50% 

Natture Cond Clube  1T08   Nata - RN                 55,2  30%                   16,6  480 100% 

Nuova Vita 1T08 Caxias do Sul - RS              132,7  100%                 132,7  400 42% 

Estação Viver  2T08   Uberaba - MG                 33,9  100%                   33,9  484 23% 

Neo Residencial 2T08 Juiz de Fora - MG                39,3  100%                   39,3  630 67% 

Vite  2T08   São Luis - MA                 95,0  100%                   95,0  870 81% 

Domo Residencial 2T08 São Bernardo do Campo - SP              154,9  25%                   38,7  336 36% 

Vitoria-Nova Iguaçu  2T08   Nova Iguaçu - RJ                 38,8  33%                   12,9  354 32% 

Vl Nova Leopoldina 1 2T08 São Paulo - SP              107,8  15%                   16,2  224 46% 

Vl Nova Leopoldina 2  2T08   São Paulo - SP               254,0  15%                   38,1  337 48% 

View 3T08 Manaus - AM                37,1  100%                   37,1  300 100% 

Reserva Ecoville  3T08   Curitiba - PR               160,3  100%                 160,3  567 45% 

Side 3T08 Americana - SP                68,6  100%                   68,6  576 82% 

Total               1.476,7  59,3%                 875,1  6.436 57% 
 

Loteamentos               

Phytus  4T07   Itupeva - SP  77,2 10% 7,7 952 16% 

Terras do Golfe 2T07 Campo Grande - MS 57,8 100% 57,8 375 43% 

Total     135,0 48,5% 65,5 1.327 32% 

                

(1) Em 31 de dezembro  de 2008             
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ANEXO II ð DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 2008 x 2007 

 


