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Resultado2008

Abyara lancou R$ 875 milhdes em 2008, teve vendas superiores a R$ 1,0 bilh&o
e obteve lucro liquido de R$ 3 0 milhdes (margem liquida de 11,6%)

SOB NOVAS REGRAS CONTABEIS LEI 11.638, INSTRUCAO CVM 561

Sédo Paulo, SP, Brasil, 30 de marco de 2009 - A Abyara Planejamento Imobilidrio S.A. (Bovespa: ABYA3)
anuncia seus resultados financeirosrelativos ao ano de 2008 (2008) e ao quarto trimestre de 2008 (4T08) As
demonstragfes financeiras apresentadas bem como as informacdes operacionais e financeiras foram
elaboradas em bases consolidadas,de acordo com a legislacdo societariae praticas contabeis adotadas no

Brasil.

Com o objetivo de melhorar a andlise de desempenho da companhia, comparamos separadamente o desempenho
operacional e financeiro de nossos negoécios de Incorporagdo e Corretagem . As comparacdes referemse ao ano de
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MERCADO

2008 (2008) e ao ano de 2007 (2007), exceto onde indicado o contrério.

Destaques Operacionais - Corretagem

44 As vendas escrituradas totalizaram R$ 2.326 milhées no an de 2008 com 7.132
unidades comercializadas, enquaro o 4T08 teve R$ 339 milhdes de vendas
escrituradascom 1.067 unidades comercializadas.

44 Apesar da diminuicdo dos langcamentos pelas incorporadoras no segundo semestre
em razdo de desaceleracdo econbmicao negdécio de corretagem teve langamentos,
em 2008, de R$3.437 milhdes.

Destaques Operacionais - Incorporagéo
44 Os langamentos em 2008 totalizaram R$875 milhdes, sendo que no 4T08 a
Companhia néo teve novos langamentos

AL A participagdo média da ABYARA em 2008f0i de 59,3%, 24,7 p.p. superior ao ano
anterior.

4L As vendas contratadas totalizaram R$ 1.046 milhdes em 2008, acumulando um total
de R$1.477milhdes desde o inicio das atividades de incorporagdo, em 2006

Destaques Financeiros
4L A Receita Liguida consoldada atingiu R$ 261 milhdes em 2008, um crescimento de
121% em relacéo ao ano de 2007.

44 O Lucro Bruto consolidado apresentou um resultado de R$ 77,9 milhdes no ano de
2008, apresentando um incremento de28,6% se comparado com 2007.

4% O lucro liquido consolidado atingiu R$31 milhdes em 2008, representando uma
margem liquida de 11,6% no ano.
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Mensagem da Administracdo e Conjuntura Econdmica

Resultado2008

Mensagem da Administracao

O ano de 2008 foi desafiante e decisivo para o futuro da Abyara. A trajetdria de crescimento no ano
esperada nos primeiros meses de 2008 foi bruscamente interrompida pela reducdo da demanda e
mais especificamente pela crise de liquidez e crédito vivida pela Companhia. Por esta ra&o, tivemos
gue nos reestruturar rapidamente, revisando nossa meta de lancamentos, diminuindo nossa estrutura
e consequentemente nossas despesas, vendendo ativos para gerar liquidez e buscando solugbes de
capitalizacdo para a empresa.

A partir do segundo semestre, tomamos acfes no sentido de fortalecer a estrutura de capital da
Abyara. Anunciamos a venda de 51% do negdcio de corretagem por R$250 milhdes, dos quais boa
parte foi utilizada para pagar dividas bancérias. Iniciamos um processo de negociacdo cm nossOoS
bancos credores, visando a reducdo expressiva do endividamento da Abyara através da dacédo de
ativos em pagamento e um alongamento de prazos excepcional. Em paralelo, revisamos nossa
estrutura administrativa e reduzimos nosso quadro de pessoal. Es¢ movimento capacitou a empresa
para a operacdo de mudanca de controle realizada em 18 de fevereiro de 2009.

Estes desafios trouxeram um grande amadurecimento e experiéncia para a Companhia, o que ficou
comprovado pelos resultados positivos que alcangamos, em quatro principais frentes:

1. Consolidacdo de nossa posicao diversificada. A estratégia de nos tornarmos incorporadores
plenos permitiu solidificar nosso posicionamento como incorporadores, 0 que esta
comprovado por nossa diversificacdo regional e de sgmento de renda. Ao final de 2008,
estavamos presentesem 12 Estados com produtos voltados para todos os segmentos de
renda. Nosso landbank, que atualmente € de R$ 32 bilhdes, é igualmente diversificado
geograficamente e voltado para o segmento de média e baixa renda, proporcionando a
Companhia a manutencdo de sua estratégia de crescimento no mercado brasileiro de
incorporagao imobiliaria. Este crescimento acontece agora num novo contexto mercadolégico,

gue recomenda uma estratégia comercial mais consenadora.

2. Melhora da estrutura de capital. Com a venda de parte do negdcio de corretagem no
terceiro trimestre, a Companhia reduziu seu endividamento em aproximadamente R$145
milhdes e teve um incremento de R$128 milh6es em seu patriménio liquido. No ultimo
trimestre do ano, iniciamos um processo de renegociacdo do passivo bancéario da Abyara com
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nove instituicbes credoras, objetivando a redugcdao do endividamento e o alongamento da
divida remanescente para patamares compativeis com o ciclo econémicefinanceiro de nossa
atividade.

3. Reducdo de despesas e venda de ativos ndo estratégicos. Também reduzimos nossa
estrutura administrativa, até entdo dimensionada para um crescimento do mercado maior do
gue o apontado pelo novo contexto de desaceleracdo econdmica verificada a partir do terceiro
trimestre do ano. Reduzimos nosso quadro de colaboradores e outras despesas relacionadas.
Também motivados pela crise no cenario econdmico em geral e no mercado imobiliario em
particular, vendemos alguns terrenos de nosso landbank, aqueles considerados de menor
relevancia para a estratégia da Companhia. Estas vendas proporcionaram um maior conforto
de liquidez para a Abyara ao longo do segundo semestre.

4. Bons resultados de vendas. Ao longo de 2008, lancamos 16 empreendimentos, dos quais 8
possuem participacdo 100% Abyara. A despeito do impacto no crédito e na confianca dos
consumidores causados pela desaceleragcdo econdmica intensificada a partir do quarto
trimestre, vendemos R$1,04 bilhdo ao longo do ano de 2008, superando o total lancado, de R$
875 milhdes, demonstrando nossa forca e conhecimento de vendas. Ao final do ano de 2008,
tinhamos um total acumulado de R$1,2 bilhdo em contas a receber e R$09 milhdes em
estoque de unidades a vender. Acreditamos na forca de nossa inteligénca imobiliaria,
acumulada ao longo dos 14 anos em que a Abyara cresceu e se consolidou como uma das
maiores marcas do mercado imobiliario brasileiro. Esta inteligéncia tem se mostrado decisiva
em nossa atividade de incorporacao.

Estas conquistas s6 foram mssiveis gracas ao comprometimento de nossa equipe, que vem
trabalhando incansavelmente na obtengao de resultados positivos para a Companhia.

Em 18 de Fevereiro de 2009, o controle da Abyara foi vendido. Os antigos acionistas controladores
venderam a totalidade de suas acdes para a IPU Participacbes, que tem como acionistas a Kove
Participagfes, com 70% e a Agra Empreendimentos Imobiliarios, com 30%. Os novos controladores
comprometeram-se a realizar um aporte de capital na Abyara de R$100 milhdes, mediarg a
conclusdo do processo de renegociacdo do passivo bancario da Companhia. A operacdo coloca a
Abyara como um player em posicdo privilegiada no mercado brasileiro, devido a viabilizagdo da
melhora da estrutura de capital da Companhia e da expertise trazida por Agra e Veremonte, acionista
controladora da Kove Participacodes.
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A Abyara tem hoje um landbank perfeitamente adaptado ao novo momento e uma capacidade
estratégica ampliada, que permitirdo um forte desenvolvimento dos negécios da Companhia, sob
uma nova cultura de valorizacéo de nossa equipe e de disciplina financeira.

Cenario Econbmico

O ano de 2008 assistiu a brusca interrupcdo do mais robusto periodo de crescimento da economia
mundial no poés-guerra, que havia comecado em 2003. O panico que se eguiu a quebra do Lehman
Brothers, em setembro, agravou subitamente a crise que se desenrolava lentamente no sistema
financeiro desde meados de 2007. Dada globalizacao financeira, o problema se espalhou de forma
rapida por todo o mundo. A tese de que os mercados emergentes ficariam descolados da crise ndo
se confirmou e todos foram atingidos, em maior ou menor grau, pelo vendaval originado nos Estados
Unidos.

No Brasil, a crise se instalou instantaneamente via trés canais: crédito, comércio exterior e cordinga.
De uma hora para outra, as empresas brasileiras se viram diante de uma contracdo violenta do
crédito, incluindo a suspensao de operacdes ja aprovadas. O bom ritmo de crescimento da economia
perdeu folego. Até o terceiro trimestre de 2008, a expansao ocorria a uma velocidade de 6,8%. No
quarto trimestre, houve uma brusca desaceleracéo, que fez o PIB tombar 3,6% em relacdo ao mesmo
periodo de 2007.

Felizmente, fruto do amadurecimento das transformacdes institucionais dos ultimos 25 anos, o Brasil
esta mais preparado para enfrentar esta crise do que em qualquer outra das Ultimas décadas.
Democracia, autonomia operacional do Banco Central, estabilidade macroecondmica, cambio
flutuante, inflacdo sob controle, endividamento publico sustentavel e nivel confortavel de reservas
internacionais sdo conquistas desse periodo, que nos tém permitido navegar bem as &guas
turbulentas deste momento.

Gracas a este amadurecimento, o Brasil tem tudo para sair bem da crise. A percepc¢ao de risco do pais
tem melhorado ao long o da tormenta, relativamente a media dos paises emergentes. Assim, 0 ano de

2009 tenderad a ser um periodo duro de ajuste a situacdo internacional, o que nos legara uma
estagnacédo da atividade econdémica.

Do lado positivo, deveremos ver inflagdo em queda, bom nivel de solvéncia do setor publico e juros
em forte declinio. E o oposto do que ocorreu em outras crises. Assim, a menos de um agravamento
da situacdo nos Estados Unidos, que sinalize um ambiente de depressao (hipétese pouco provavel), a
economia brasileira deve emitir sinais de recuperagdo a partir do segundo trimestre de 2009,
entrando 2010 em trajetoria de crescimento de 3% a 4%, ainda abaixo do potencial, mas melhor do
gue estardo as economias desenvolvidas e muitos paises emergentes. Nao sera pouco
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Agradecimento

Resultado2008

A administracdo da Companhia agradece o empenho e dedicacdo de seus colaboradores e parceiros
e enfatiza o entusiasmo e o comprometimento de todos em tornar a Abyara uma empresa ainda
melhor, com colaboradores integrados, capacitados e motivados para maiores e melhores desafios.

INFORMACOESOPERACIONAIS EFINANCEIRAS SELECIONADAS

CORRETAGEM 2008 2007 (%)

Indicadores Operacionais

Lancamentos (R$ MM) 3.437 5.054 -32%
Numero de empreendimentos lan¢gados 43 45 -4%
Vendas Escrituradas (R$ MM) 2.326 2.858 -19%
Unidades Vendidas 7.132 8.632 -17%
Indicadores Financeiros - R$ mil

Receita Liquida 53.865 64.259 -16,2%
Lucro Bruto 38.159 45.183 -15,5%
Margem Bruta (%) 70,8% 70,3% +0,5p.p

EBITDA 26.594 32.806 -18,9%
Margem EBITDA 49,4% 51,1% +4,7p.p

Resultado do Periodo 14.709 27.081 -45,7%
Margem Liquida (%) 27,3% 42,1% -14,8p.p

INCORPORACAO 2008 2007 (%)
Indicadores Operacionais

Lancamentos (R$ MM)- VGV 100% 1.477 762 94%
Langamentos (R$ MM)- % ABYARA 875 167 423%
Participacdo média ABYARA (%) 59,3% 21,9% +37.1p.p
Ndmero de empreendimentos langados 16 7 129%
Unidades Lancadas 6.436 2.598 148%
Vendas Contratadas (R$ MM)- VGV 100% 1.992 504 295%
Vendas Contratadas (R$ MM)- % ABYARA 1.046 391 167,5%
Participagdo média ABYARA (%) 53% 14% +38.3 p.p
Unidades Vendidas 5.704 2.000 -185%
Indicadores Financeiros - R$ mil

Receita Liquida 207.167 54.039 283%
Lucro Bruto 39.708 15.370 158%
Margem Bruta (%) 19,2% 28,4% -9,2p.p
EBITDA 106.700 (18.728

Margem EBITDA -24,1% -5,1% -24.9p.p
Resultado do Periado 15.587 (28.993)

Margem Liquida (%) 7,5% (53,7% +118,9p.p
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS LEI 11.638 E MP 449/08

Resultado2008

NOVAS PRATICAS CONTABEIS

Em consonancia com as altera¢c6es na legislacdo societaria, a Abyara esta adotando as novas préticas
contabeis preconizadas pela Lei n°® 11.638 de 28 de dezembro de 2007, pelas deliberacbes
pertinentes da CVM e pelos CPCs que regulamentaram a legislacao, principalmente o CPC 001/08,
especificos para o setor de Incorporacao Imobiliaria.

Os resultados do exercicio de2008 contemplam todos os ajustes requeridos pela nova legislacéo e,
para permitir a analise dos resultados em bases comparativas anuais, as informacdes relativas ao
exerciciode 2007 foram ajustadas e também contemplam as alteracées decorrentes da legislgédo
societaria recentemente introduzida.

Lei 6.404/76 Versusiei 11.638 2006 2007 2008

CONCILIACADQ RESULTADO E Patrimbnio Resultado Patrimbnio] Resultado Patrimbnio
PATRIMONIO LIQUIDO Liquido Consolidado Dividendos Liquido | Consolidado Dividendos Liquido
Saldo original Lei 6.404/76 168,213 26,992 (6.410) 188,795 121.333 310,128

Ajustes decorrentes da Lei 11.638

L3P [ Ajuste avalor Presente ) 207 {4.683) {4.8904 (7.254) (12.144)
Efeito de Impoasta 4 210 214 192 40k

Despesas Comerciais

- Publicidade (ESJI {14.891) (14.956)I (36.434) {51.390)
- Estande (1.174) (£.068) (7.242) (29.240) (26.4832)
- Despesas de Comissdo 22 22 2,804 2.826
Efeito de Permutas 155 (1.078) (923) (8.032) (%.955)
Provisdo para Garantia =2 (158) (210} 20 (190)
Reversdo de Juros Capitalizados (2.258) [2.258) (13.093) {15.351)
Sub-Total de &justes (1.329)] (28.904) (30.243] (91.037) (121.280)
Saldo Ajustado 166,874 (1.912) (6.410] 158,552 30,296 188,848

Tivemos um total de ajustes de R®1 milhdes em 2008, principalmente em razdo do ajuste a valor
presente de nosso Contas a Receber e pelas Despesas Comerciais, anteriormente reconhecidas como
Despesas Pagas Anteipadamente. A seguir, demonstramos o calculo do ajuste a valor presente e
detalhes do reconhecimento de parte das Despesas Pagas Antecipadamente:
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Resultado2008

Demonstrativo de Calculo de

Ajuste a Valor Presente IAzf2006  31f12S2007 31 f12f2008
Contas a receber de incorporagio 1.677 55.250 158,591
20/P (207) (4.890) (12.144)
Taxa media efetiva de ajuste -12,3% -8, 9% -7, T
Taxa de desconto utilizada 12, 2% 9,3% 8, 2%

A taxa de desconto foi calculada tomando-se por base o custo médio real da divida da Abyara.

Despesas de Marketing e Estande Resultado Resultado Resultado Ativo
31 f12f2006  31f12f2007 31122008 Total 31f12/2008 Total

Ajustes Decorrentes da Lei 11.638

Publicidade (65) (14.891) (36.434) (51.390) (51,390}
Estande (1.174) (6.068) (29.240) (36.482) (36.482)
Sub-Total (1.239) (20.959) (B5.674) (87.872) (87.872)
Despesas Contakilizadas - (6.338) (18.318) [24.656] [24.656)
Ativo de Estande a Amortizar (16.357) {16.357)
Total do Gasto (1.239) (27.297) (§3.992) (112.528) (16.357) (128.885)

ReconhecemosR$87,8 milhdes de despesas associadas a publicidade e estande incorridas desde
2006.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIROCORRETAGEM

Lancamentos e Vendas

No ano de 2008, o desempenho operacional do negdcio de corretagem ficou abaixo do desempenho de 2007,
principalmente devido a diminuicdo de langamentos por parte das incorporadoras, que revisaram sua meta de
lancamentos principalmente a partir do 3T08, motivadas pela crise econdmica que trouxe incertezes para o
mercado imobiliario .

As vendas escrituralas de corretagem, em 2008, apresentaram uma queda de 19% se comparadas com 0 ano
anterior, totalizando R$ 2.326 milhdes em 7.132 unidades.

Nossos langamentos como corretores imobiliarios totalizaram o montante de R$1.064 milhdes no 4T08§,
totalizando R$3.437 milhGes em 2008.
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Resultado2008
Lancamentos Vendas Escrituradas
(R$ mithdes) (R$ milhdes)
5.054 5 858
2.326
3.437
2.574
1.067
1.064
339

4707 4708 2007 2008 4107 47108 2007 2008

Nosso mix de unidades comercializadas no 4T08 foi abrangente, com predominancia de vendas para o
segmento de R$150350 mil tanto no trimestre quanto no acumulado d e 2008.

A andlise das vendas escrituradas d ano de 2008 apresenta, também, a predominéncia de vendas no
segmento de R$1505350 mil.

A relagdo Vendas Escrituradas/Langamentos aumentouem 2008, quando comparada com o ano anterior. O
incremento foi de 11 p.p, subindo de 57% para 68%, indicando uma melhoria de produtividade.

Vendas por Segmento - 2008 Vendas por Segmento -4T08
. $0- 150
R$0- 150 .
mil mil
Mais de % Mais de
R$600 mil _ R$600mil
25% 15%
R$150- R$150-
350 mil 350 mil
45% 51%
R$350- ° R$350- ’
600 mil 600 mil

25% 22%

Venda da Participacéao de Corretagem

De acordo com o contrato de investimento assinado em 05 de agosto de 2008, a Abyara Planejamento
Imobiliario vendeu o controle (51%) da Abyara Brokers para a Brasil Brokers por R$ 250 milhdeg 0 Pr e - o
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sendo R$ 176 milhdes em aporte de capital e R$ 74 milhdes em compra de acdes detidas pela Abyara
Planejamento Imobiliario.

Em 26 de agosto de 2008 a Brasil Brokers efetuou o primeiro pagamenb, de R$150 milhdes,através do aporte
de capital na Abyara Brokers, restando R$26 milh6es a serem aportados em dezembro de 2008 e os R$74
milhGes a serem pagos da seguinte forma:

- R$ 24 milhdestambém em dezembro de 2008, e

- R$50 milhdes em fevereiro de 2009, dos quais aproximadamente R$9,4 milhdes seriam retidos pela
Brasil Brokers a titulo de pagamento do plano de retengéo dos executivos da Abyara Brokers

Em 01 de outubro de 2008 foi assinado o 1° aditivo ao contrato de investimento, para celebrar a antecipacéo
do recebimento destes valores (R$4,6 milhdes)da seguinte forma:

- R$ 35 milhdes a vista, em dinheiro em 01 de outubro de 2008 e

- R$ 296 milhdes em cessao de 4.232.142 acdes ordinarias nominativas, pelo preco de emissdo de R$
7,00 por agéao.

Em 18 de fevereiro de 2009, Abyara e Brasil Brokers revisaram consensualmente os termos e condigbes
constantes do Contrato de Investimento e acordaram que o aporte de recursos no valor de R$ 26 milhdes que
a Brasil Brokers deveria originalmenteefetuar até 26 de dezembro de 2008, serd postergado para momento
oportuno, quando do cumprimento cumulativo das seguintes condi¢cdes precedentes contratualmente
acordadas e estabelecidas: (i) a Brasil Brokers seja a titular de 100% (cem por cento) do capitaocial da Abyara
Brokers, em decorréncia do exercicio da opgdo de compra de agles pela Brasil Brokers ou da opgéo de venda
de agbes pela Companhia, na forma do contrato de opcdo de compra e de venda celebrado entre a
Companhia e a BR Brokers quando da castituicdo da joint venture entre si; e (ii) 8° (oitavo) aniverséario de
assinatura do Contrato de Investimento.

Permanece inalterado o valor definido no Contrato de Investimento, referente ao plano de retencéo de
executivos da Abyara Brokers, de R$9,4 ntildes, a ser descontado doPreco.

Resultados Financeiros de Corretagem

Apresentamos a seguir a analise comparativa do desempenho financeiro da companhia relativo a suas
atividades de corretagem nos anos de 2008 e 2007, que foi revisto de acordo com os critérios adotados de
segregacdo entre as atividades de corretagem e incorporacdo, com o objetivo de melhor refletir o
desempenho individual de cada negdcio.
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Resultado2008
2008 2007  Var. (%)

Resultados - CORRETAGEM

Receita Liquida de Prestacéo de Servicos 53.865 64.259 -16,2%
Custo de Unidades dos Servi¢os Prestados (15.706) (19.076) -17,7%
(%) s/ R.L. 29,2% 29,7% -0,5p.p
Lucro Bruto 38.159 45.183 -15,5%
Margem Bruta (%) 70,8% 70,3% +0,5p.p
Despesas com Vendas (1.435) (816) 75,9%
(%) s/ R.L. 2,7% 1,3% +1,4p.p
(%) s/ VGV Langado 0,0% 0,0% 0,1p.p
Despesas Gerais e Administrativas (11.092) (11.704) -5,2%
(%) s/ R.L. 20,6% 18,2% -2,4p.p
(%) s/ VGV Lancado 0,3% 0,2% +0,1p.p
Honorarios da Admnistracéo (763) (1.093) -30,2%
(%) s/ R.L. 1,4% 1,7% -0,3p.p
EBITDA 26.594 32.806 -18,9%
Margem EBITDA (%) 49,4% 51,1% +4,7p.p
Resultado Financeiro (3.043) - -
(%) s/ R.L. 5,6% - -
Resultado Liquido 14.709 27.081 -45,7%
Margem Liquida (%) 27,3% 42,1%  -14,8p.p

Receita Liguida de vendas e servicos

Em funcéo dareducgédo dos langamentos pelas incorporadoras quando comparamos os anos de 2008 e 2007 o
negocio de corretagem apresentou o montante lancado de R$3.437 milhdes no ano de 2008 contra R$5.054
milhdes de 2007. As wvendas escrituradas totalizaram R$2.326 milhdes em 2008, em 7.132 unidades
comercializadas.

A Companhia registrou em 2008 uma receita liquida de vendas de R$3.865 milhdes representando uma
gueda de 16,2% em relacdo ao ano anterior. A queda estéa relacionadaa diminuigédo do nivel de langamentos
pelas incorporadoras, redugdo no ritmo de comercializacdo e em decorréncia da desaceleracdoecondmica,
gue afetou o0 mercado imobiliario.

Margem bruta

A margem bruta em 2008 apresentou um pequeno aumento em relagcdo ao ano anterior, passando a 70,8%de
70,3% de 2007

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e dministrativas de 2008 apresentaram uma reducdo de 2,4 p.p. em relacdo ao ano
anterior, para R$ 11,1 milhdes contra R$11,7em 2007.
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EBITDA

Resultado2008

O Ebitda de 2008 foi de R$ 26,6 milhGes valor 18,9% inferior ao obtido em 2007, de R$ 32,8 milhdes Essa
queda pode ser explicada basicamente em func¢ao da reducéo do faturamento.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIROINCORPORACAO

Lancamentos

Em func@o da crise que abalou a economia mundial e da consequente revisdo de nossa estratégia de
crescimento, a Abyara ndofez langamentos no 4T08.

Desta forma, os lancamentos realizados em 2008 totalizaram um VGV de R$ 875 milhdes, com 16
empreendimentos lancados dos quais 8 sdo 100% Abyara. Ese montante foi 12,7% inferior aos R$ 1.002
milhdes lancados no ano anterior. Mantivemos o0 nosso foco de atuagéo na diversificagéo regional, sendo que
nossos langamentos ocorreram em 8 estadosem 4 das 5 regides do pais.

Vale ressaltar que a Abyara desenvolve seus produtos baseada numa forte inteligéncia de mercado, gerada
através da amphk capacidade de analise e exercicio de percepgédo mercadolégica.

VGV Total (%) VGV Abyara

Lancamentos - 2008 Localizacao (RS MM) Abyara (RS MM) Area (til Unidades

Ideale Sao Jose Dos Campos 74,5 50% 37,25 24.254 114
Play Juiz De Fora 99,2 100% 99,20 38.042 316
Terramares Guaruja 58,8 50% 29,40 21.494 160
Twice Guaruja Guaruja 66,7 30% 20,01 25.256 288
Natture Cond Clube Natal 55,2 30% 16,56 30.121 480
Nuova Vita Caxias Do Sul 132,7 100% 132,70 50.804 400
Estacdo Viver Uberaba 33,9 100% 33,90 30.361 484
Neo Residencial Juiz De Fora 39,3 100% 39,30 28.811 630
Vite Sao Luis 95 100% 95,00 53.828 870
Domo Residencial Séo Bernardo Do Campo 154,9 25% 38,73 46.860 336
Vitoria-Nova Iguacu  Nova Iguacu 38,8 33% 12,92 19.83%5 354
VI Nova Leopoldina 1 Sao Paulo 107,8 15% 16,17 29.082 224
VI Nova Leopoldina 2 Sé&o Paulo 254 15% 38,10 56.464 337
View Manaus 37,1 100% 37,10 20.203 300
Reserva Ecoville Curitiba 160,25 100% 160,20 58.254 567
Side Americana 68,55 100% 68,60 37.510 576

TOTAL 1.476,7 875,1 6.436
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A regido sudeste se destacou com participacao sobre o VGV de lancamento, de R$ 433,6 milhdes, 080%,
seguida da regido sul, que representou 33%.

Os segmentos de rendaque mais se destacaram foram os de mdlio-alto padrdo com R$373,9 (43%), seguido
do econdmico com R$ 273,9 (31%) e médio com R$ 227,3 (26%).

Lancamentos por Regiéo - 2008 Lancamentos por Segmentos - 2008

MNorte

12% -

Econdmico

MNordeste 31%

 Médio-Alto
o, | 0,
2% Sudeste | 3%

50%

Sul
33% L
Médio
26%

O gréfico abaixo demonstra o VGV total de langamentos acumulado desde 2006.

Lancamentos Acumulados

(R mithdes) 2045

875

1.170

89

2006 2.007 2.008

OBS: Os lancamatos de 2007 correspondem a R$15 bilhdo langados no ano, excluindo o
empreendimento Vila Amalfi que foi vendido em dezembro de 2008.
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Vendas Contratadas

O total de vendas contratadas no ano de 2008 foi de R$1.046 milhdes, valor esse 168% superior ao
apresentado em 2007, de R$ 391 milhdes,decorrente de um mix diversificado de produtos lancados de 2006 a
2008. O segmento de renda de maior representatividade nas vendas foi o de padrdo médio-alto, com R$
556,88 milhdes (53%), seguido do médio, R$ 290,6 milhdeg28%) e o econdbmico, R$ 188,5 milhdes (18%)

Vendas contratadas por Regiao - Vendas contratadas por Segmentos -
2008 2008
Norte Cnr;];orcial

17% .
Econdmico
18%

Sudeste
L 42%

Nordeste

4%

hédio-Alto
3%

37%

O gréfico abaixo demonstra a capacidade da Companhia em vender seu estoque, uma vez qué9,1% das
vendas ocorridasno ano de 2008 foram decorrentes de venda de estoque dos lancamentos de 2006 e 2007.

Composicao das Vendas Contratadas (R$

MM)
1.046
415
203 174 238
| T B
2006 2007 1TO& 2708 3T08 TOTAL
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Resultalos 2008
O gréfico abaixo demonstra asvendas contratadas acumuladas nosanos de 2006 a 2008.
Vendas Contratadas Acumuladas
(RS milhées)
1.477
1.046
431
4‘} L!
s .
2.0086 2.007 2.008

Landbank

O landbank da Companhia esta em R$ 3,2bilh6es. O grafico abaixo demonstra sua evolugéo a partir do
3T2008.

Evolucaodo Landbankno 4T08 (R$ MM)
5.090 (1.845)

3.245

Pipeline Final do 3T08 Alienagao de Participagdo em Pipeline Final do 4T08
Projetos
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A implementacdo da estratégia de alienacdo de projetos iniciada no 272008, tem se mostrado eficaz na
geracgdo de caixa e na melhora da estrutura de capital da empresa.

Resultalos 2008

Neste trimestre, o valor apurado com as aliena¢gbes de participacdes en projetos foi de R$ 38,9 milhbes
acumulando R$ 79,9 milhdesno ano de 2008.

O valor atual do landbank ja antecipa a dacdo de alguns terrenos em pagamento de dividas com bancos
credores, como parte do processo de negociacdo dos passivos financeiros da Compantd, ora em curso (vide
item Endividamento abaixo).

A Abyara tem hoje um landbank reduzido, perfeitamente adaptado ao novo momento , que estd sendo avaliado para
determinarmos o melhor momento para retomarmos nosso s langamentos, sob uma nova cultura de disciplina financeira.

Landbank por Regido - 2008 Landbank por Segmento - 2008

COMERCIAL
4%

NORTE
NORDESTE 7%
8%

SUL
18% MEDID-ALTO
28%
SUDESTE
45% ECONBMICO

6E8%

CENTRO
OESTE
2%

Andamento de Obras e Entrega do Primeiro Empreendimento 100% Abyara

Dentre os 49 empreendimentos langados pela Abyara (incluindo loteamentos), 33 ja tiveram suas obras
iniciadas. A média de inicio para a construcado, a partir da data de lancamento, € de 10 meses.

Dos 12 empreendimentos 100% Abyara (incluindo loteamentos), que foram lancados em sua maioria a partir
do segundo trimestre de 2008, iniciamos as obras de7 deles, sendo que estamos entregando o primeiro
empreendimento 100% Abyara d Terras do Golfe- no més de Maio.
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Financiamento a Producéo

Resultalos 2008

Para todos os empreendimentos que tiveram suas obras iniciadas foi contratado o financiamento a construcéo
ou estamos em processo de contratacdo. Vale ressaltar que na maioria dos empreendimentos lancados em
parceria com outras incorporadoras, os parceiros da Abyara sdo responsaveis pela contratacdo do
financiamento.

Resultados Fin anceiros

Apresentamos a seguir a analise do desempenho financeiro da companhiarelativa as suas atividades de
incorporagdo comparativamente entre o os anos de 2008 e 2007 que foi revisto de acordo com os critérios
adotados de segregacao entre as atividaces de corretagem e incorporagdo, com o objetivo de melhor refletir o
desempenho individual de cada negdcio.

Resultados - INCORPORACAO 2008 2007 var. (%)

Receita Operacional Liquida 207.167 54.039 283,4%
Custo de Servicoss e Unidades (167.459) (38.669) 333,1%
(%) s/ R.L. 80,8% 71,6% +4,2p.p
Lucro Bruto 39.708 15.370 158,3%
Margem Bruta (%) 19,2% 28,4% -5,7p.p
Despesas com Vendas (80.197) (27.275) 194,0%
(%) s/ R.L. 38,7% 50,5% -0,4p.p
(%) s/ VGV Langado 9,2% 16,3% +1,2p.p
Despesas Gerais e Administrativas (30.001) (9.768) 207,1%
(%) s/ R.L. 14,5% 18,1% -43,6p.p
(%) s/ VGV Lancado 3,4% 5,8% -1,3p.p
Honoréarios da Administragéo (1.818) (2.550) -28,7%
(%) s/ R.L 0,9% 4,7% -18,8p.p
Resultado Financeiro (50.002) (2.749) 1718,9%
(%) s/ R.L. -24,1% -5,1% -24,9p.p
Lucro Operacional 25.649 (27.546) -193,1%
Margem Operacional (%) 12,4% -51,0% +34,7p.p
Outras receitas ( Despesas) Ndo Operacionais - - -
(%) s/ R.L. 0,0% 0,0% +84,9p.p
Resultado Liquido do Exercicio 15.587 (28.993) -153,8%
Margem Liquida (%) 7,5% -53,7% +118,9p.p
EBITDA 106.700 (18.728) -669,7%
Margem EBITDA (%) 51,5% -34,7% +56,4p.p
EBITDA ajustado 106.700 (18.728) -669,7%

Margem EBITDA ajustado (%) 51,5% -34,7% +108,3p.p
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Receita Liquida

Resultalos 2008

A Abyara reconheceu em 2008 uma Receita Liquida de R$207,2 milhdes, que em compara¢cdo com 0 ano
anterior apresenta um expressivo acréscimode 283,4 % Isto € explicado pelo fato de que no ano de 2007 a
Abyara estava no inicio de suas atividades como incorporadora.

Margem Bruta

Efeito do ajuste da nova lei contabil na margem b ruta da companhia

A introducdo das novas praticas @mntabeis pela Lei n°. 11.638/07 acarretou na reducao da margem bruta de
2008 de aproximadamente 6,4 p.p., quando comparada com a margem bruta do ano anterior. Na tabela
abaixo mostramos os impactos das mudangas contdbeis nadinhas de receita e custos:

Regra Antiga Regra Nova
. Ajustes
Composicéo das Margens 2008 % 11 638 2008 %
Receita Liquida 214.319 (7.152) 207.167
Custo dos Projetos (159.447)  74,4% (8.012)  (167.459) 80,8%
Margem Bruta dos Projetos 54.872  25,6% (15.164) 39.708 19,2%

A margem a apropriar em 2008 reflete uma queda de 6 p.p. em relacdo a 2007, em funcdo da revisdo de
algumas curvas de obras. Vale lembrar que o quadro abaixo ndo esta ajustado de acordo com as praticas
contdbeis introduzidas pela Lei no 11.638/07.

2008 2007
Resultado a Apropriar
Receitas a Apropriar 1.100 476
Custos a Apropriar (686) (267)
Resultado a Apropriar 414 209
Margem a Apropriar (%) 38% 44%
Impostos sobre Vendas (%) (40) a7)

Margem Liquida a Apropriar (%) 34% 40%
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Despesas Gerais e Administrativas

Resultalos 2008

No primeiro trimestre de 2008 dimensionamos a estrutura administrativa da Abyara esperando um
crescimento que mostrou-se menor do que o planejado em funcéo da crise econémica acentuada no
3T08.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 30 milhdes em 2008, ou seja, 14,5% da receita
liquida, 1,5% do VGV lancado acumulado (2006 a 2008) e 2,9% em relacdo as vendas contratadas do
ano. Em 2007, as despesas grais e administrativas foram de R$9,8 milhdes, representando 18% da
receita liquida daquele ano, 0,8% do VGV lancado acumulado (2006 e 2007) e 2,5% em relacao as
vendas contratadas em 2007.

A partir do 4T08, reduzimos nosso quadro de colaboradores em 67% e continuamos trabalhando na
reducao das despesas administrativas, através da revisdo e renegociacao de contratos.

Despesas de vendas

As despesas de vendas totalizaram R$0,2 milhdes em 2008, ou seja, 38,7% da Receita liquida, 9,2% do VGV
lancado no ano e 7,7% das vendas contratadas doano. Em 2007, as despesas de vendas totalizaranR$ 27,3
milhdes, ou 50,5% da Receita Liquida do ano, 2,7% do VGV lancado e 7% da venda contratada em 2000
aumento nominal consideravel nas despesas com vendasdeve-se aos ajustes propostos pela lei 11.638,
conforme explicado no item aNovas Pr8ticas Cont8bei s

Outras Despesas/Receitas Operacionais

Ao longo de 2008, a Abyara teve receitas liquidas deR$148 milhdes decorrentes da operacdo de venda de
participacdo na corretora para a Brasil Brokers e da venda de participacdo em projetos e terrenos.

EBITDA

No ano de 2008, o negdcio de incorporacdo apresentou Ebitda de [ ] milhdes, impactado por R$148,0 milhdes
dos ganhos oriundos da transacdo de venda de parte da atividade de corretagem e da venda de terrenos e
projetos.

Despesas Financeiras

A despesa financeira noano de 2008 totalizou R$50 milhdes, impactada (i) pelo reconhecimento de R$13
milhdes de juros anteriormente capitalizados, (ii) influenciada pelo nivel do endividamento no ano e (iii) pelo
resultado da operacao de swap (vide comentario abaixo)vinculada a duas operac6es de crédito,no montante
aproximado de R$9,7 milhdes.
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Operacao de Swap

Resultalos 2008

Em 07 de fevereiro e 25 de fevereiro 2008, a Abyaa Planejamento Imobiliario S.A contratou dois empréstimos
junto ao Banco UBS Pactual S.A. no valor de R$ 20 milhdes (em 10 CCBs de R$ 2 milhdes) e R$ 10 milhdes (em
5 CCBs de R$ 2 milhdes) respectivamente, com taxa de juros de CDI + 1,5% ao ano, ambos com vencimento
em agosto de 2009, com amortizagbes de juros trimestrais e amortizagdo do principal no vencimento do
contrato.

Condicionado a contratacdo desses empréstimos, a AbyaraPlanejamento Imobiliario S.A., celebrou dois
contratos de Swap com duplo indexador com o valor nocional de R$ 30 milhdes, cujo obijetivo inicial era
reduzir o custo das operacdes de CCB acima citadas. Abaixo segues detalhes dessas operagoes:

Contrato |
Modalidade: Swap com Duplo Indexador
Nocional: R$ 20 milhdes
Inicio: 07/02/2008
Vencimento: 31/07/2009
Prazode Dias Corridos: 45 dias (para cada swap)
Datas de vencimento: 12 vencimentos que ocorrerdo a cada 45 dias
Taxa Ativad Abyara: CDI + 1,5% a.a.
Taxa Passiva Abyara: US$ + 0% ou 60% CDI (dos dois o maior)

Contrato Il
Modalidad e: Swap com Duplo Indexador
Nocional: R$ 10 milhdes
Inicio: 25/02/2008
Vencimento: 31/07/2009
Prazode Dias Corridos: 45 dias (para cada swap)
Datas de vencimento: 12 vencimentos que ocorrerdo a cada 45 dias
Taxa Ativad Abyara: CDI + 1,5% a.a.
Taxa Passia 8 Abyara: US$ + 0% ou 60% CDI (dos dois o maior)

O resultado de ajuste do swap € apuado a cada repactuacao @5 dias) convertendo o0 montante total do
contrato em US$ pela PTAX valida para o dia.

A Abyara gerencia o risco financeiro atrelado a esta operacdo através de contratacdo de compra de Opc¢éao
de Compra (o0compra de callé) de taxa de US$ para a
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EFEITO 2008 e 2009

Resultalos 2008

A Abyara registrou uma perda acumulada de R$.4 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2008, nessas opera-»es de oOswapo6é incluindo as despes

Em 03 de novembro de 2008 e 18 de dezembro de 2008,tivemos dois resultados negativos de R$ 2.560 e R$
2.880 respectivamente ambos reconhecidos no passivo da Cenpanhia em 31/12/08.

Em 29 de janeiro de 2009 quitamos R$ 5.000 deste saldo. Em 02 de fevereiro e em 18 de marco de 2009
obtivemos resultado positivo liquido de imposto de r enda de R$ 182mil e R$ 173mil, respectivamente. Esses

créditos foram usados para quitar parcialmente as parcelas em aberto. E por fim, foi depositado no mesmo dia
18 de margo de 2008, o montante para quitacdo integral das parcelas em aberto citadas acimade R$ 85mil.

Balanco Patrimonial Consolidado

Contas a Receber

O aumento observado no contas a receber, de R$71 milhdes em 2007 para R$169 milhdes em 2008,tem
como consequéncia o maior volume de vendas contratadasno ano de 2008, de R$ 1.046 milhdescontra R$391
milhdes em 2007, bem como a evolucdo do cronograma de obras, permitindo um maior reconhecimento de
receitas de vendas.

Cronograma de Contas a Receber
R$ Milhares

564

419

137

49 28
—d —

2009 2010 2011 2012 2013 a2022
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Estoques

Resultalos 2008

A queda no estoque de R$1,05 bilhdo em 2007 para R$862 milhdes em 2008 pode ser explicada pela
estratégia adotada pela Companhia de alienar terrenos menos estratégicoscom o objetivo de gerar caixa.

Estoques 2008 2007

Terrenos 702.465 939.003
Unidades em Construcao 159.807 114.042
Estoque Total 862.272 1.053.045

Credores por Iméveis Compromissados

Essa rubrica, quereflete as obrigagbes em dinheiro assumidas pela companhia pelas aquisi¢des de terrenos,
diminuiu de R$303 milhdes em 31/12/2007, para R$129 milhdes em 31/12/2008.

Cronogramade terrenos a pagar - curto e longo prazo
(R$ MM)

a7

23

1

2009 2010 2011 2012 em diante
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Endividamento

Resultalos 2008

Do endividamento consolidado da companhi a, de R$ 420.6 milhdes em 31/12/2008, R$5,3 milhdes referes e a
contratos de financiamento a producao firmados com diversas instituices e R$ 5,4 referese a resultados
negativos em aberto de opera-»es de 0s wa pddeR00&add o s
item Despesas Financeiras acima)

Em dezembro de 2008 a companhia iniciou um processo de reperfilamento de suas obrigacdes financeiras.
Esse processo tem como principais objetivos reduzir o montante de endividamento da companhia, atravésda
quitacdo de parte das dividas com ativos (dagéo de terrenos e projetos em pagamentod vide item Landbank
acima) e alongar o prazo da divida remanescente.

Estimase que, com a concluséo deste processo, o endividamento da companhia junto a instituicdes
financeiras sera reduzido para aproximadamente R$180 milhdes e o seu prazo médio alongado para prazo
superior a 3 anos.

Endividamento Financeiro 2008 2007

Divida de Curto Prazo 274.162 268.016
Divida de Longo Prazo 146.450 176.793
Divida Total 420.612 444.809
Caixa e Disponibilidades (28.828) (57.065)
Divida Liquida (Caixa Liquido) 391.784 387.744
Patriménio Liquido 188.848 332.903
D/PL 2,07 1,16

Cronograma de Vencimentos - Endividamento

. . 2008
Financeiro
2009 274.000
2010 102.462
2011 41.366

2012 2.622
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PRO FORMA DO ENDIVIDAMENTO POS NEGOCIACAO COM OS BANCOS CREDORES

Resultalos 2008

Endividamento em 311 2/08 Antes |/ Pés Negociagio

4206
\_M%
1854
Antes da Megociacdo Pos MNegociacio

Cronograma do Principal Divida Antes /| Pos Negociagao

M Principal Antes Negociagdo

274 M Principal Pos Negociag3o

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obs.: amortizacdesda divida renegociada ndo assumem juros capitalizados
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Patrimonio Liquido

Resultalos 2008

O patriménio liquido da Companhia sofreu um acréscimo de R$159 milhdes para R$189 milhdes. Be
crescimento de R$30 milhdes corresponde ao resultado liquido do periodo.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Tivemos 3 importantes eventos subsequentes ao encerramento do periodo findo em
31/12/2008, a saber:

1. ALIENACAO DO CONTROLE DA ABYARA PLANEJAMENTOMOBILIARIO S.A.

Em 18 de fevereiro de 2009 foi celebrado um contrato de compra e venda de acdes onde os antigos
acionistas controladores da Abyara Planejamento Imobiliario S.A., alienaram para a IPU Participacfes
S.A., 31.596.348 ac0Oes ordinarias, represéativas de 62,13% do capital social da Companhia. A IPU
Participacbes tem como acionistas a KOVE Participacdes, com 70% e a Agra Empreendimentos
Imobiliarios, com 30%.

A KOVE Participacdes € uma sociedade controlada pela Veremonte Participacdes S.A., qupor sua
vez, tem como seu beneficiario final o Sr. Enrique Bafiuelos de Castro. A Agra € uma companhia
aberta, com acdes admitidas a negociacdo no segmento Novo Mercado da BM&F BOVESPA S.A.
(AGIN3).

A TRANSACAO:

(i) De acordo com o Contrato de Compra e Venda, a IPU Participacdes adquiriu 31.596.348 acbes
ordinarias, representativas de 62,13% do capital social da Companhia, comprometendese a pagar o
preco de R$ 1,20 por acao. O preco total de compra das Ac¢bes, de R$ 37.915.617,60, sera pago em
moeda corrente nacional, em data a ser definida pela IPU Participacdes, até o dia 18 de fevereiro de
2014, que ® a data do quinto ani v ePrazo¥e Ragamentwd )Cont
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(ii) Durante o Prazo de Pagamento é facultado a IPU Participacdes noficar, por escrito, os Antigos
Acionistas Controladores da Abyara, informando a desisténcia da aquisicdo das Acbes e, por
conseguinte, 0 nh«o pagament o NdifccacdordeDesstédced )R$ 1, 2 C

Resultalos 2008

(iii) Na hipotese de qualquer dos Antigos Acionistas Controladores da Abyara concordar com a
desisténcia da aquisicdo das Acdes, a IPU Participacbes e os Antigos Acionistas Controladores da
Abyara deverao diligenciar para que todas as A¢bOes sejam imediatamente retornadas aos Antigos
Acionistas Cortroladores da Abyara que tiverem concordado com a desisténcia da aquisicdo das
Acdes, em quantidade proporcional ao nimero de acfes por estes detidas nesta data. Neste caso, 0s
Antigos Acionistas Controladores da Abyara que tiverem concordado com a desisténcia da aquisicao
das Acbes deverdo pagar, observadas as participacdes acionarias detidas nesta data pelos Antigos
Acionistas Controladores da Abyara que ndo tenham desistido da aquisicdo das Acbes, 0 preco
ajustado e reduzido de R$10,00 pela totalidade das Ac¢oes.

(iv) Na hipotese de todos os Antigos Acionistas Controladores da Abyara ndo concordarem com a
desisténcia da aquisi¢do das Ac¢les, a IPU Participacdes tera a obrigacdo de adquirir a totalidade das
Ac0es pelo preco total de aquisi¢cdo, ajustado e reduzido, de R$10,00, ndo sendo mais aplicavel, neste
caso, o preco de R$ 1,20 por agao.

(v) O preco de aquisicdo das Acdes, seja este o estipulado no item (i) ou no item (iv) acima, ndo esta
sujeito a qualquer atualizacdo ou correcdo, inclusive a atualizgao a titulo de corre¢cdo monetaria.

(vi) A IPU Participacdes decaira do direito de desistir da aquisicdo das Acdes, ficando obrigada ao
pagamento do preco de aquisicdo das Acdes nas condicdes e no prazo estipulados no item (i) acima,
caso (a) a Companhia(ou qualquer uma de suas sucessoras legais) efetue distribuicdo de dividendos
ou juros sobre o capital préprio e/ou os seus acionistas deliberarem pela reducédo de seu capital
social, resgate, amortizacdo ou recompra de ac¢des; (b) por qualguer motivo a IPUParticipacdes deixe
de ser titular, direta ou indiretamente, das Acoes, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames; ou (c) a Companhia deixe de ter suas A¢cbes admitidas a negociagcdo no Novo Mercado da
BOVESPA.

MOTIVACAO:

A transferéncia do controle acionario da Companhia se d4 no ambito de um processo de
reestruturacao do perfil das obrigacdes financeiras da Companhia.
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A Companhia possui, nesta data, um endividamento junto a instituicbes financeiras de
aproximadamente R$430 milhdes, dos quaisaproximadamente R$300 milhées com vencimento em
20009.

Resultalos 2008

Com a transferéncia do controle da Companhia, a IPU ParticipagBes concluira o processo de
reestruturacdo de tal endividamento, através do qual o endividamento da Companhia junto a
instituicbes financeiras sera reduzido para menos de R$180 milhdes (mediante dacao de ativos da
Companhia em pagamento e renegociacao de saldos existentes), e 0 seu prazo médio alongado.

A IPU Participacdes, tdo logo concluida a reestruturacdo do endividamento acima mencimado,

aprovara um aumento do capital social da Companhia no valor de R$100 milhdes. Nos termos da lei,
0s acionistas da Companhia terdo direito de preferéncia para a subscricdo das novas acdes de
emissdo da Companhia. O aumento de Capital ser4d garantido em sua integralidade pela IPU

Participacfes, de forma a assegurar que este seja totalmente subscrito.

Atualmente, 50% dos projetos lancados pela Companhia sdo em conjunto com a Agra, o que confere
a esta um profundo conhecimento de seu perfil e potencial de éxito. Com a aquisi¢ao de participacao
no controle da Companhia, a Agra pretende aportar na Companhia elementos do seu modelo de
gestao e se beneficiar do potencial da Companhia.

A Veremonte, por sua vez, agregara a Companhia seu conhecimento do mercad internacional no

setor de incorporacdo imobiliaria e suas relacbes com parceiros internacionais para investimentos no
setor imobiliario brasileiro.

26



AR\ ARA

Resultalos 2008
ESTRUTURA SOCIETARIA
W AGIRA
o Saﬁ;‘i:;;;a?;'sig_
l Free Float
IPU Participagbes S.A. 37,87%
raai%

ABYARAPLANEJAMENTO

IMOBILIARIOS S.A.

89 %
99,9%

Abyara Ltda. - Assessoria, Consultoria AEC - Assessoria, Consultoria e Interm.

e Interm. Imobiliaria Ltda. Imobiliaria a Clientes Ltda.

49%
51%
BN Abyara Brokers Interm. Imobiliaria S.A. 53
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2.

3.

Resultalos 2008

Venda de participacdo da atividade de corretagem

Em 18 defevereiro de 2009 a Companhia divulgou fato relevante com o seguinte teor :

Em 05 de agosto de 2008, a Companhia e a Abyara Assessoria, Consultoria e Intermediacéo

| mobi |l i 8ri a Lt dAoyarad()e m cced rnejburmatroa,m oContr at osilde
Brokers Par t i BRBp a-k¥eeato 6g8al A .BRBiokers adquiriu, por meio de
subscricdo e compra de acgbes, o controle acionario da Abyara Brokers Intermediacdo

| mobi | i 8Abyam BrEker#d.) , ( pessoa jur2dica coatiwdadesgds 2 d
intermediacao imobilidria (corretagem), consultoria e/ou assessoria ha compra e venda de
bens imdveis, com atuacdo no mercado da regido metropolitana de S&o Paulo e litoral do
Estado de Sao Paulo, entdo desenvolvidas por controladas da Comanhia.

Revisando consensualmente os termos e condi¢cdes constantes do Contrato de Investimento, a
Companhia e a BR Brokers acordaram que o aporte de recursos no valor de R$ 26.000.000,00
(vinte e seis milhGes de reais) que a BR Brokers deveria originalmete efetuar até 26 de
dezembro Ultimo serd postergado para momento oportuno, quando do cumprimento
cumulativo das seguintes condicfes precedentes contratualmente acordadas e estabelecidas:
(i) a BR Brokers seja a titular de 100% (cem por cento) do capital acial da Abyara Brokers, em
decorréncia do exercicio da op¢édo de compra de acdes pela BR Brokers ou da opc¢éo de venda
de ac¢bes pela Companhia, na forma do contrato de op¢do de compra e de venda celebrado
entre a Companhia e a BR Brokers quando da constitutdo da joint venture entre si; e (ii) 8°
(oitavo) aniversario de assinatura do Contrato de Investimento.

Adicionalmente, valendo-se da prerrogativa inserida no Contrato de Investimento, a
Companhia e a BR Brokers acordaram promover a cisdo parcial da Algra Brokers, com a
versao da totalidade do ativo imobiliario ali existente e assungéo de divida no valor original de
R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais) para uma sociedade de propdésito especifico
detida pela Companhia, o que acarretou a modificagdo da participacdo detida por cada qual
no capital da Abyara Brokers, conforme segue:
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Resultalos2008
ACIONISTA ON PN | ToTAL %
ABYARAPLANEJAMENTAMOBILIARIOS.A 158.112 2 158.114| 15,81
ABYARA - ASSESSORIA CONSULTORIA E INTERMEDIACAO 331.890 - 331.890| 33,19
IMOBILIARIALTDA.
BRASILBROKER$PARTICIPACOES.A 509.995 8 510.003| 51,00
Membros do Conselho de Administracéo 3 0 3| 0,00
TOTAL 1.000.000| 10 1.000.010| 100

Em 31 de dezembro de 2008, a Sociedade ja contabilizava em seu passivo R$17.403 dos
R$26.000 tansferidos da Abyara Brokers para a Sociedade.

3. Oferta Publica de Aquisicdo de Acoes por Alienacdo do controle da Companhia

Em 20 de marco de 2009 a Companhia juntamente com sua controladora IPU Participa¢des,divulgou
um Fato Relevanteque informa que a IPU Participacdes S.A. protocolou o pedido de registro para a
realizacdo da OPA. A IPU Participacdes esclareceu que sera dado aos acionistas minoritarios da
Companhia a op¢ao de receber o preco por acdo de R$1,20 em 18 de fevereiro de 2014 ou R$1,05
com pagamento a vista. O preco para pagamento a vista , de R$1,05, apresenta um prémio de
aproximadamente 50% sobre o preco para pagamento em 18 de fevereiro de 2014, de R$1,20,
trazido a valor presente de acordo com as taxas praticadas no mercado. A IPU Pdicipacdes
esclarece, ainda, que realizara o pagamento do preco de aquisicdo das a¢cdes da Companhia aos seus
antigos acionistas controladores apenas em 18 de fevereiro de 2014.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado oportuna e adequadamente infomados sobre a

realizacdo da OPA.
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Resultalos2008
ANEXO | 8 LANCAMENTOS- 2008/ 2007/2006 8 INCORPORACAO
_ %
Empreendimentos Trimestre Local VGMVh/f$$ Abzf)ara V(?}\?/$A’\t/|)?\//lz;ra E;:ii?jzz \Lﬁggddeilgz:
@
2006
Porto da Ponta 3T06 Santos - SP 117,8 10% 11,8 300 80%
Collina 4T06 Sé&o Paulo - SP 187,9 10% 18,8 448 90%
Espaco Raposo 4T06 Sé&o Paulo - SP 2229 10% 22,3 664 84%
Viva 4T06 Sé&o Paulo - SP 175,3 10% 17,5 392 75%
Barraporto 4T06 Salvador - BA 85,7 10% 8,6 176 92%
Volare 4706 S&o Paulo - SP 53,9 20% 10,8 104 73%
Total 8435 11% 89,7 2.084 81%
2007
Porto Cidade 2707 Santos - SP 939 10% 9,4 324 55%
Ahead 2T07 Séo Paulo - SP 73,7 10% 7,4 306 99%
Facile 2707 Rio de Janeiro - RJ 44,3  23% 10,0 420 36%
Porto Panorama 2107 Santos - SP 70,5 30% 21,2 300 47%
Domo Home 3T07 S&o Bernardo do Campo - SP 302,0 25% 75,5 784 75%
Vide Campo Belo 3107 Sao Paulo - SP 126,7 23% 28,5 320 58%
Vista Norte 3107 Séo Paulo - SP 51,0 30% 15,3 144 47%
Liv 4707 Sao Paulo - SP 1704 10% 17,0 400 99%
Anima 4T07 S&o Bernardo do Campo - SP 165,3 20% 33,1 1.196 26%
Arcadia 4T07 Séo Bernardo do Campo - SP 185,8 20% 37,2 800 44%
Ghaia 4707 Séo Paulo - SP 1945 30% 58,4 504 38%
Vila de Braganca 4707 Sao Paulo - SP 100,0 50% 50,0 112 99%
Vista do Sol 4707 Manaus - AM 80,7 100% 80,7 216 76%
Vitéria-Duque Caxias 4707 Duque de Caxias - RJ 48,1 33% 16,0 496 46%
Agva 4707 Vitéria - ES 63,8 24% 15,2 60 65%
Botanica 4T07 Curitiba - PR 210,8 100% 210,8 572 96%
Cena Golf Residence 4T07 Sao Paulo - SP 52,1 33% 17,3 54 20%
Domo Business 4TQ7 Séo Bernardo do Campo - SP 182,3 25% 45,6 996 40%
Horizontes 4707 Séo Paulo - SP 266,8 10% 26,7 392 97%
1ké 4T07 Salvador - BA 1122 33% 37,4 368 37%
Mirante 4 Esta¢bes 4T07 Sé&o José - SC 130,5 100% 130,5 416 40%
Momento 4707 Sao Paulo - SP 107,0 30% 32,1 112 81%
Mund 4707 Sé&o Paulo - SP 116,4 30% 34,9 372 46%
Sitio Anhanguera 4707 Sao Paulo - SP 1225 15% 18,4 384 100%
Tamari 4707 Salvador - BA 55,8 33% 18,6 240 90%
Total 3.127,1 33,5% 1.046,9 10.288 56%
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Resultalos2008
2008
Ideale 1T08 Sao José dos Campos - SP 74,5 50% 37,3 114 71%
Play 1T08 Juiz de Fora - MG 99,2 100% 99,2 316 44%
Terramares 1T08 Guaruja - SP 58,8 50% 29,4 160 37%
Twice Guaruja 1708 Guaruja - SP 66,7 30% 20,0 288 50%
Natture Cond Clube 1T08 Nata - RN 55,2 30% 16,6 480 100%
Nuova Vita 1T08 Caxias do Sul - RS 132,7 100% 132,7 400 42%
Estacao Viver 2708 Uberaba - MG 33,9 100% 33,9 484 23%
Neo Residencial 2708 Juiz de Fora - MG 39,3 100% 39,3 630 67%
Vite 2708 Séao Luis - MA 95,0 100% 95,0 870 81%
Domo Residencial 2708 Sao Bernardo do Campo - SP 1549 25% 38,7 336 36%
Vitoria-Nova lguagu 2708 Nova Iguacgu - RJ 38,8 33% 12,9 354 32%
VI Nova Leopoldina 1 2708 Sao Paulo - SP 107,8 15% 16,2 224 46%
VI Nova Leopoldina 2 2708 Sao Paulo - SP 254,0 15% 38,1 337 48%
View 3T08 Manaus - AM 37,1 100% 37,1 300 100%
Reserva Ecoville 3T08 Curitiba - PR 160,3 100% 160,3 567 45%
Side 3T08 Americana - SP 68,6 100% 68,6 576 82%
Total 1.476,7 59,3% 875,1 6.436 57%
Loteamentos
Phytus 4TO7 Itupeva - SP 77,2 10% 7,7 952 16%
Terras do Golfe 2707 Campo Grande - MS 57,8 100% 57,8 375 43%
Total 135,0 48,5% 65,5 1.327 32%

(1) Em 31 de dezembro de 2008
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ANEXO Il 8 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS008 x 2007

Resultalos 2008
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