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São Paulo, 26 de Março  de 200 9 

Divulgação de Resultados Tecnisa S.A. ð 4T08 e ano de 2008  

 Lucro líquido bate recorde e cresce 330% em 2008 
 

A Tecnisa S.A. (BOVESPA: TCSA3), uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do Brasil, que tr abalha de 

forma integrada (incorporação, construção e vendas), divulga hoje o s resultado s do quarto trimestre  do ano de 2008 ( 4T08) e do 

ano de 2008 , apresentado conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, em Reais, de acordo com a legislação societ ária. 

Os comentários abordam os resultados e as comparações referem -se ao quarto trimestre de 200 7 (4T07), terceiro trimestre  de 

2008(3T08),  quarto trimestre d e 2008 (4T08) e do s ano de 2008  e 2007, conforme demonstrado  nas páginas abaixo .  

 

 

 

PRINCIPAIS INDICADORES ð 2008 

Lançamentos de 

R$ 1,5 bi cumprindo 

o guidance prometido  

    56% dos lançamentos 

de 2008 vendidos  

 

Margem Líquida de 

15,3% após ajustes da Lei 11.638 

 

DESTAQUES 

 

2007 2008
% 2008 vs 

2007

VGV total (R$ milhões) 1.408,1        1.889,4       34%

VGV Tecnisa (R$ milhões) 877,7           1.518,3       73%

Número de Lançamentos 21                24               14%

Área Útil Lançada (m
2
) - (parcela Tecnisa) 284.594       476.413      67%

Unidades Lançadas da Tecnisa 2.411           4.432          84%

Preço Médio Lançamentos (R$/m
2
) - (Parcela Tecnisa) 3.084           3.187          3%

Vendas Contratadas Tecnisa (R$ milhões) 472,3           1.015          115%

2007 2008
% 2008 vs 

2007

Receita Líquida (R$ milhões) 333,9           493,2          47,7%

Lucro Bruto (R$ milhões) 118,0           172,9          46,6%

Margem Bruta (%) 35,3% 35,1% -0,8%

EBITDA (R$ milhões) 39,3             68,4            74,1%

Margem EBITDA (%) 11,8% 13,9% 17,9%

Lucro Líquido (R$ milhões) 17,5             75,3            330,2%

Margem Líquida (%) 5,2% 15,3% N/A

Dívida Líquida (R$ milhões) 8,2               210,4          N/A

ROE 2,3% 9,5% N/A

ROA 1,6% 5,2% N/A

Lucro por Ação (R$) 0,12             0,52            N/A

DESTAQUES OPERACIONAIS

DESTAQUES FINANCEIROS

 

 

 

 
  

 

 
 

 

 

Lucro Líquido : No ano de 2008, atingimos um 

lucro líqui do de R$ 75, 3 milhões após as 

mudanças de pr á ticas contábeis. Esse valor 

representa um aumento de 330% em relação ao 

ano de 2007.  

Prêmios ganhos : Durante o  ano de 2008, a 

Tecnisa ganhou diversos prêmios de 

reconhecimento. Os destaques do ano  foram o  

reconh ecimento  do Google como a melhor 

empresa do mundo no setor de real estate no 

uso de links patrocinados e o penta -

campeonato do prêmio da revista Consumidor 

Moderno   

Captação:  Em fevereiro de 2009, a Tecnisa 

captou uma nota promissória de R$ 50 milhões 

junto ao BNB. Essa foi uma das primeiras 

operações pós o início da crise econômica. A 

nota tem vencimento de 1 ano e a taxa da 

operação foi de CDI + 4%a.a.  
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Mensagem da Administração  

 

O ano de 2008 foi de grandes desafios para a Tecnisa. O ano iniciou -se co m uma demanda 

bastante aquecida pelos nossos produtos, derivada principalmente do favorável momento em 

que a economia brasileira se encontrava e das condições favoráveis de crédito que o 

mercado apresentava naquele momento. Nessa época, a velocidade de apr ovação dos 

projetos era o nosso principal desafio para gerar cada vez mais valor ao acionista.  

A partir da metade do terceiro trimestre, com a crise econômica internacional se agravando e 

o conseqüente fluxo de noticias pessimistas acerca do futuro, o desa fio aumentou 

consideravelmente. Não havia mais o cenário favorável que existia até poucos meses antes, 

principalmente pela incerteza dos nossos clientes sobre o futuro e pela dificuldade e 

encarecimento do crédito. Nesse momento, foi muito importante a adm inistração eficiente de 

nosso fluxo de caixa e nosso conservadorismo.   

 

Finalizamos o ano com 24 empreendimentos lançados, em 14 cidades e 5 estados (mais o 

distrito federal), totalizando R$ 1,5 bilhão em VGV e cumprindo nossa promessa de 

diversificação ge ográfica feita na abertura de capital. Os destaques do ano ficaram por 

conta do empreendimento Boulevard Santana, que atingiu 100% de vendas nos primeiros 15 

dias pós -lançamento e para os empreendimentos Acqua Play e Landscape que embora 

lançados na última  quinzena do ano obtiveram uma excelente velocidade de vendas.  

 

As vendas contratadas da companhia superaram R$1 bilhão com 115% de crescimento em 

relação ao ano de 2007. O destaque do ano foram as vendas do último trimestre que 

responderam por mais de 25%  do nosso resultado do ano, mesmo com a piora no cenário já 

citada anteriormente.  

 

Recebemos diversos prêmios durante o ano de 2008, com destaques para o penta -

campeonato consecutivo da revista consumidor moderno, para o prêmio da revista Exame 

que nos ele geu uma das 150 melhores empresas para se trabalhar e para o prêmio do Google 

que nos considerou a melhor empresa do setor de real estate no mundo no uso de links 

patrocinados, mostrando assim a eficiência na nossa estratégia de vendas pela internet.  

 

Em relaçao ao nosso banco de terrenos finalizamos o ano com um montante de 

aproximadamente R$ 3,7 bilhões, volume suficiente para os nossos lançamentos dos próximos 

anos. Com a piora do cenário, estamos mais seletivos nas aquisições de novos terrenos, 

prioriza ndo projetos especiais e permutas.  

 

Sobre o ano de 2009, mantemos o otimismo apesar da piora do cenário econômico. Possuímos 

mais de 30 anos de experiência e já atravessamos com segurança outras crises no passado 

que tiveram impacto mais severo no mercado imobiliário.  

 

Crescemos com planejamento, e mantemos um Norte absolutamente sustentável no longo 

prazo. Temos solidez financeira e agilidade para nos ajustar às mudanças. Foi assim que 

construímos nossa história.  Por último, para manter o sucesso em 2009,  contamos com o apoio 

dos nossos parceiros e a obstinação pela inovação, qualidade e resultados de nossos 

colaboradores.  
 
Carlos Alberto Julio  ð Diretor Presidente  
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A Companhia exerceu a opção prevista no CPC 13 e refletiu os ajustes decorrentes da muda nça de prática contábil contra a 

conta de lucros acumulados em 1º de janeiro de 2008. As demonstrações contábeis referentes ao exercício findo em 31 de 

dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstrações contábeis de 2008, foram elaborada s de acordo com 

as práticas contábeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007, e, como permitido, não estão sendo 

reapresentadas com os ajustes para fim de comparação entre os exercícios.  

 

Para fins comparativos, as nossas análise s financeir as seguir ão as NOVAS práticas contábeis usadas pela companhia,  que 

refletem a Lei 11.638 na sua totalidade. Para um melhor comparativo, as comparações serão feitas com as mesmas práticas, 

como explicado na tabela abaixo:  

 

Nova Demonstração de Resultados  

Demonstração de Resultados Antiga  Ajustes Feitos  

Receita bruta operacional

  Receita de imóveis vendidos

  Receita de serviços prestados

Total receita bruta operacional

  Impostos sobre as vendas

Receita operacional líquida 

Custo das vendas e serviços

  Custo dos imóveis vendidos

  Custo dos serviços prestados

Total custo das vendas e serviços

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

  Vendas

  Gerais e administrativas

  Depreciação e Amortização

  Honorários da administração

  Outras receitas (despesas) operacionais

EBITDA

  Despesas financeiras

  Receitas financeiras

Resultado Financeiro

Total receitas (despesas) operacionais

Resultado operacional

Outras receitas (despesas) não operacionais

Lucro antes de IR e CS

Imposto de renda e contribuição social

  Do diferido

  Do exercício

Lucro líq. antes da partic. de minoritários

  Participação de minoritários

Lucro líquido do período
 

Receita bruta operacional : A Receita bruta operacional deverá ser contabilizada a 
valor presente até a entrega das chaves. A taxa de desconto deverá ser uma média 
ponderada do custo de captação da companhia, excluindo a inflação projetada 

Práticas 

Antigas

Práticas 

Novas

Práticas 

Antigas

Práticas 

Novas

           352,1           347,6            524,4              514,1 

Receita Operacional Bruta (R$ milhões )

2007 2008

 

Custo das vendas e serviços: O Custo de vendas e serviços terá o acréscimo das 
despesas financeiras, tanto relativas aos projetos, quanto as relativas a holding. A 
provisão para garantia pós chaves (1% do custo orçado) também entrará nessa conta    

Práticas 

Antigas

Práticas 

Novas

Práticas 

Antigas

Práticas 

Novas

            (208)            (216)             (307)               (320)

Custo das Vendas e Serviços (R$ milhões)

2007 2008

 

  Despesas com vendas: As despesas relativas a stands e decorados deverão ser 
contabilizadas pela vida útil estimada enquanto existir o stand. No momento da 
demolição, todas as despesas deverão ser baixadas ao resultado. As despeas com 
publicidade e propaganda deverão ser contabilizadas quando da sua ocorrência. 

 

Práticas 

Antigas

Práticas 

Novas

Práticas 

Antigas

Práticas 

Novas

              (22)              (35)               (29)                 (61)

Despesa com Vendas (R$ milhões)

2007 2008

 

      

Despesas Financeiras: Haverá uma diminuição nessa conta, uma vez que as 
despesas financeiras pré chaves serão capitalizadas ao estoque e baixadas ao resultado 
na proporção das unidades vendidas.   

Práticas 

Antigas

Práticas 

Novas

Práticas 

Antigas

Práticas 

Novas

           (20,1)           (10,7)            (27,0)              (16,2)

Despesas Financeiras

2007 2008
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No quart o trimestre de 2008 lançamos 7 novos 

empre endimentos com um VGV total de R$ 826 milhões , 

sendo R$ 645 milhões  referentes à parcela Tecnisa  . Dos  

lançamentos  no trimestre , 2  foram feito s na cidade de 

São Paulo, 1 no estado de São Paulo e 4 em outros 

estados, mostrando a nossa boa diversificação.  

No ano de 2008  lançamos 24 novos empreendimentos 

com um VGV total de R$ 1,9 bilhão , sendo R$ 1,5bilhão 

referente à parcela Tecnisa (crescimento de 73% em 

relação ao  ano de 2007)  

 As tabela s abaixo mostra m as características dos  

principais lançamentos do trimestre /ano  de uma forma 

mais detalhada  para melhor comparação.  

 

 

257 
285 

878 

1.518 

2005 2006 2007 2008

Lançamentos (R$ milhões)

CAGR -05 -08:    
81% 73%

 

 

 

 4T07  3T08  4T08 2007 2008
 4T08 X 4T07 

var.%  

 2008 X 

2007 var.%  

Empreendimentos lançados 13 8 7 21 24 -46% 14%

Unidades lançadas 2.916 1.270 2.560 4.028 5.786 -12% 44%

Unidades lançadas (parcela Tecnisa) 1.602 988 1.943 2.411 4.432 21% 84%

VGV - R$ milhões 988 420 826 1.408 1.889 -16% 34%

VGV (parcela Tecnisa)  - R$ milhões 579 336 645 878 1.518 11% 73%

Área Útil Lançada (m
2
) -  (Total) 332.708 150.808 233.356 468.454 599.571 -30% 28%

Preço Médio Lançamentos (R$/m
2
) - (Total) 2.970 2.784 3.539 3.006 3.151 19% 5%

Área Útil Lançada (m
2
) -  (parcela Tecnisa) 190.474 119.995 180.173 284.594 476.413 -5% 67%

Preço Médio Lançamentos (R$/m
2
) - (parcela Tecnisa) 3.040 2.801 3.581 3.084 3.187 18% 3%

Total de unidades vendidas 825 1.195 1.340 1.755 4.302 62% 145%

Total de vendas contratadas - R$ milhões 184 254 259 472 1.015 41% 115%

Lançamentos

 

 

Acqua Play Landscape Art Life - Acqua Village

Lançamento: Dez/08

VGV: R$ 152,3 MM

nº unidades: 718

% Tecnisa: 80%

% Vendido*:  59%

Área Útil: 67.446m 2

Entrega Prevista: June 2012

Ticket Médio : R$ 212 mil

Lançamento: Dez/08

VGV Total: R$ 91 mi

nº unidades: 487

% Tecnisa: 80%

% Vendido*: 70%

Área Útil: 51.564m 2

Entrega Prevista: Fevereiro 2012

Ticket Médio: R$ 187 mil

Lançamento: Dez/08

VGV: R$ 250,1 mi

nº unidades: 556

% Tecnisa: 80%

% Vendido*: 43%

Área Útil: 39.832m 2

Entrega Prevista: Julho 2012

Ticket Médio: R$ 450 mil

* Valores computados até 19/03/2009  

 

 

 

 

LANÇAMENTOS 
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VENDAS 

 

No quarto trimestre de 2008 as vendas contratadas t otalizaram  R$352 milhões, sendo  R$ 259 milhões  

relativo s à parcela Tecnisa . 

Ao contabilizarmos os números anuais , as vendas contratadas totalizaram R$ 1,4 bilhão , sendo R$ 1,0 

bilhão relativo à parcela Tecnisa , valor superior  em mais de R$ 543  milhões  ao t otal de vendas no ano 

de 2007 . Em relação aos períodos anteriores , o resultado de vendas trimestral cresceu  41%  e o anual 

cresceu 115%. 

Em 2009 começamos com  uma forte velocidade de vendas, fruto principalmente dos nossos 

empreendimentos lançados no 4T08 . 

Os gráficos abaixo mostram o desempenho de vendas da Tecnisa e também a velocidade de vendas 

dos empreendimentos lançados em cada trimestre de 2007 e  de 2008 . 

 

 

 

472 

1.015 

2007 2008

Vendas Contratadas (R$ milhões)

115%

 

 

2007

1T08

2T08

3T08

4T08

Até 2007 Até 2008

878

227

310

336

645

Data de 
Lançamento

VGV
R$ (milhões)

Performance Comercial (% Vendido)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

 

A performance comercial dos nossos lançamentos realizados no  ano de 2008 fez com que atingíssemos 

56% de unidades vendidas até o final da segunda semana de fevereiro . 

 

Equipe interna ð Tecnisa Vendas : 

A nossa equipe própria de vendas foi responsável por 30% das nossas vendas totais no ano  (em 

unidades)  de 2008. Esse valor foi inferior aos que estávamos apresentando, devido à grande 

quantidade de lançamentos onde a nossa equipe de vendas não atua . Se considerarmos apenas os 

locais onde temos equipe de venda, esse valor chega a 42% das vendas totais.   

 

 

Vendas origin adas pela Internet : 

Mantendo a nossa estratégia de busca por meios mais rentáveis de vendas, a Tecnisa manteve o seu 

investimento em internet. O resultado obtido nos deixa muito animados com a estratégia  traçada . 

Em 2008 as vendas originadas pela internet foram 43% superiores às de  2007, totalizando 506 unidades.  

Além disso, a busca por apartamentos no nosso site (leads) aumentou em aproximadamente 132% 

sobre o ano anterior.  
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Em 2008 fomos reconhecidos pelo Google como a  melhor companhia de real estate  no m undo no uso 

de links patrocinados e implementamos um novo site, com novas ferramentas para facilitar o contato e 

a compra do nosso cliente.  Ganhamos também o prêmio de melhor site  do Brasil pela Abanet  

(Associação Brasileira de Anunciantes).   

Além das vend as de imóveis, o nosso site aumenta o número de visitas  em nossos estand es e na 

consolidação  da nossa marca, evita ndo assim gastos com propaganda institucional.  

 

74

139

354

506

2005 2006 2007 2008

Vendas via Internet ( unidades )

CAGR 05 ï08
90%

 

CARTEIRA DE TERRENOS 

Possuímos atualmente um banco de terrenos de aproximadamente R$ 5,4 b ilhões, sendo R$  3,7 bilhões 

referentes à nossa parte. O nosso landbank é formado predominantemente ( 99%) por terrenos 

comprados com pagamento em dinheiro . Nos gráficos abaixo demonstramos as aberturas por 

segmento de renda e por região geográfica.  

12,0%

53,3%

34,7%

Distribuição Geográfica

Outros Estados São Paulo - Capital São Paulo - Estado

51,9%

5,9%

42,2%

Distribuição por Renda

Alta Baixa Média
 

 

 

 

RESULTADOS 

No ano de 2008, as companhias de capital aberto foram obrigadas a seguir algumas mudanças de 

práticas contábeis. As comparações serão feitas pelas novas práticas contábeis a não ser quando 

explicitadas . 

As principais práticas e seus impactos estã o explicados  na primeira tabela deste documento, e a s 

tabela s abaixo mostra m uma reconciliação  nos ano de 2008 e 2007  
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Demonstrações referentes ao ano de 2008  

Antes da Lei 

11.638

Ajuste a 

Valor 

Presente

Provisão 

Para 

Garantias

Despesas 

Comerciais

Stock 

Options

Despesas 

Financeiras
Total

Após a Lei 

11.638

Receita líquida operacional 503.162          (9.949)         (9.949)         493.213          

Custo das vendas e serviços (306.919)         (514)           (12.834)         (13.348)       (320.267)         

Lucro bruto 196.243          (9.949)         (514)           (12.834)         (23.297)       172.946          

Margem Bruta 39,0% 35,1%

Margem Bruta Incorporação 40,1% 36,1%

(Despesas)/receitas operacionais

Vendas (29.070)           (31.668)         (31.668)       (60.738)           

Gerais e administrativas (63.656)           (1.543)      (1.543)         (65.199)           

Honorários da administração (7.148)             (7.148)             

Resultado financeiro 7.930              30.097           30.097        38.027            

Outras resultados operacionais 24.277            24.277            

(67.667)           -              -             (31.668)         (1.543)      30.097           (3.114)         (70.781)           

Resultado operacional 128.576          (9.949)         (514)           (31.668)         (1.543)      17.263           (26.411)       102.165          

Ebitda 121.740          64.138            

Margem Ebitda 24,0% 13,0%

Impostos e contribuições (18.793)           318             -             -                -           -                318             (18.475)           

Participação de minoritários (12.152)           2.001          93              2.571            -           (927)              3.738          (8.414)             

Lucro líquido do período 97.631            (7.630)         (421)           (29.097)         (1.543)      16.336           (22.355)       75.276            

Margem Líquida 19,40% 15,26%

Lucro por ação 0,67 0,52  

 

Demonstrações referentes ao ano de 2007  

Antes da Lei 

11.638

Ajuste a 

Valor 

Presente

Provisão 

Para 

Garantias

Despesas 

Comerciais

Stock 

Options

Despesas 

Financeiras
Total

Após da Lei 

11.638

Receita líquida operacional 338.201            (4.338)      (4.338)      333.863        

Custo das vendas e serviços (208.276)           (434)         (7.155)         (7.589)      (215.865)      

Lucro bruto 129.925            (4.338)      (434)         (7.155)         (11.927)    117.998        

Margem Bruta 38,4% 35,3%

Margem Bruta Incorporação 40,5% 37,1%

(Despesas)/receitas operacionais

Vendas (22.374)             (12.249)       (12.249)    (34.623)         

Gerais e administrativas (39.319)             (571)       (571)         (39.890)         

Honorários da administração (3.839)               -            (3.839)           

Resultado financeiro 19.723              9.362          9.362        29.085          

Outras resultados operacionais (39.914)             -            (39.914)         

(85.723)             -            -           (12.249)       (571)       9.362          (3.458)      (89.181)         

Resultado operacional 44.202              (4.338)      (434)         (12.249)       (571)       2.207          (15.385)    28.817          

Ebitda 25.573             39.290         

Margem Ebitda 19,0% 11,8%

Impostos e contribuições (9.498)               139           -           -              -         -              139           (9.359)           

Participação de minoritários (2.195)               (30)            19            386             -         (139)            236           (1.959)           

Lucro líquido do período 32.509              (4.229)      (415)         (11.863)       (571)       2.068          (15.010)    17.499          

Margem Líquida 9,61% 5,24%

Lucro por ação 0,22 0,12  
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RECEITA BRUTA OPERACIONAL  

 

Nossa Receita  Bruta foi de R$ 143 milhões no 

4T08, com um crescimento de 9% em relação 

ao  3T08 e de 63% em relação ao 4T07.  

No ano , a Receita B ruta  totalizou R$ 514,1 

milhões , com um crescimento de 48% em 

relação ao ano de 2007 . Esse crescimento 

decorre principalmente da maior 

contabilização das obras lançadas em 2007 e 

2008. 

 

 

310 

497 

38 

17 

2007 2008

Receita Operacional Bruta (R$ milhões)

Receita de imóveis vendidos Receita de serviços prestados

48%

348

514

 

A receita de R$ 514,1 milhões foi composta por R$ 496,8 milhões da atividade de incorporação e R$ 17,3 

milhões de serviços prestados para terceiros. Na comparação com o ano anterior, a represen tatividade 

da receita com serviços foi bem inferior, reflexo da nossa estratégia de dedicar a nossa contrutora  para 

as nossas próprias obras  

Com relação às mudanças contábeis, a nossa Receita Bruta  sofreu um impacto de aproximadamente  

R$ 10 milhões no ano de 2008 e de R$ 4,5 milhões no resultado de 2007 pró forma. Esse impacto foi 

causado pelo ajuste da carteira de recebíveis a valor presente.  

 

 

 

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 

 

No 4T08, nossa Receita Líquida  foi de R$ 137,5 

milhões, valor 9% superior ao do 3T08 e 63% 

superior à receita apresentada no 2T07.  

No ano , a Receita Líquida totalizou R$ 493,2 

milhões, com um crescimento de 48% em 

relação ao ano de 2007. O crescimento 

apresentado e os efeitos contábeis são  

explicados pelas mesmas razões que 

impactaram a  receita bruta.  

 

 

 

334 

493 

2007 2008

Receita Operacional Líquida (R$ milhões)

48%

 

  

CUSTO DOS IMÓVEIS VENDIDOS E DOS SERVIÇOS PRESTADOS 

O Custo dos Imóveis Vendidos e dos Serviços Prestados  apresentou um aumento de 60%  em relação ao 

4T07 e de 13% em relação ao  3T08, passando de R$ 55,8 milhões e R$ 79,4 milhões no 4T07 e 3T08, 

respectivamente, para R$ 89,5 milhões no 4T08, já  adotando as novas praticas contábeis.  

Esse aumento foi causado principalmente  pelo maior reconhecimento de receita e pela maior 

evolução das obra s no trimestr e.  
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Com relação às novas práticas co ntábeis, esse valor foi impactado em R$ 13,3 milhões em 2008 e em R$ 

7,6 milhões no ano de 2007. Esse montante refere -se quase que totalmente pela capitalização das 

despesas financeiras nos custos.  

Não considerando a adoção das novas práticas , os custos totaliza riam  R$306,9 milhões, com um 

aumento de 47,3%  em relação ao ano de 2007 . 

35%

61%

4%

Custo de Obra - 2008

Terrenos Obras Custo Financeiro

31%

65%

4%

Custo de Obra - 2007

Terrenos Obras Custo Financeiro
 

 

 

 

LUCRO BRUTO 

O Lucro Bruto  do  4T08 totalizou R$ 48,0 milhões, 

representando um crescimento de 68% e 2% em 

relação ao 4T07 e 3T08, respectivamente . Os 

principais  motivos d essas variações foram  

explicados nos itens de receita e custo.  

A margem bruta do período foi de 3 4,9%, superior 

à observada no 4T07 e inferior ao  3T08, que foram 

respectivamente de  33,8% e 37,3%.  

No ano de 2008, o lucro bruto totalizou R$ 172,9 

milhões, com margem bruta de 35,1%. O 

resultado é 46% superior ao valor obtido em 2007, 

que fechou o ano com margem  de 35,3%. 

Ao analisarmos as margens brutas de 

incorporação , excluindo os serviços feitos para 

terceiros  e o resultado da empresa de vendas , a 

margem do ano  foi de 36,1%, ante 37,1% no ano 

de 2007 . 

 

 

118 

173 

35,3% 35,1%

2007 2008

Luxro Bruto (R$ milhões) e Margem Bruta (%)

Lucro Bruto Margem Bruta

46%

 

Excluindo os ajustes contábeis comentados nos itens acima  (AVP, provisão para garantias e 

capitalização das despesas financeiras), o nosso lucro bruto seria R$196,2 milhões, com margem de 

39%, ante um lu cro de R$ 129,9 milhões com margem de 38,4% no ano de 2007.  
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RESULTADOS A APROPRIAR  

Terminamos o 4T08 com R$983,9 milhões de receitas a apropriar , superior em R$ 622,2 milhões e R$ 142,0 

milhões aos valores do 4T07 e 3T08 respectivamente.  

A margem  bruta correspondente foi de 41,2%, após a dedução de comissões de vendas e PIS/CONFINS, 

sendo superior ao 4T07 e ao  3T08, que totalizaram margens de 38,5% e 40,7% respectivamente   

É importante ressaltar que os resultados a apropriar não levam em considera ção as novas práticas 

contábeis . 

 

 

Valores a apropriar (R$ milhões ) 4T07 3T08 4T08

Receitas de vendas a apropriar 361,7        841,9           983,9             

Impostos sobre vendas (13,2)         (30,7)            (35,9)              

Receita Líquida a apropriar 348,5        811,2           948,0             

Custo de vendas a apropriar (214,3)       (480,7)          (557,7)            

Resultado bruto a apropriar (liq. PIS/COFINS) 134,2        330,5           390,3             

Margem bruta a apropriar (liq. PIS/COFINS) 38,5% 40,7% 41,2%

Despesas comerciais a apropriar (21,4)         (20,4)           (29,1)              
 

 

DESPESAS OPERACIONAIS 

As despesas operacionais também foram impactadas pelas mudanças contábeis exigidas pela Lei 

11.638. 

As principais mudanças nessas contas são a apropriação das despesas com estand es e decorados 

segundo a vida útil dos mesmos, e o reconhecimento diretamente ao resultado das despesas com 

publicidade e propaganda quando de sua ocorrência, além da redução das despesas financeiras (que 

passaram a ser contabilizada s no custo das vendas e serviços) e o pla no de stock options . 

 

DESPESAS COM VENDAS 

  

As Despesas com Vendas  no 4T08 totalizaram 

R$15,7 milhões, representando 11,4% da receita 

líquida. Para efeitos comparativos, as despesas 

com vendas no 4T07 e 3T08 totalizaram R$ 17,4 

milhões e R$ 20,5 milhões, r epresentando 20,6% e 

16,2%, respectivamente.  

Em 2008, as Despesas com Vendas totalizaram R$ 

60,7 milhões, contra R$ 34,6 milhões no ano 

anterior.  

Excluindo os efeitos contábeis, as Despesas com 

Vendas  somariam R$ 29,1 milhões, representando 

5,8% da receita  líquida. Em 2007 esse valor foi de 

R$ 22,4 milhões representando 6,6% da receita 

líquida.    

 

2007 2008

Despesas Comerciais (R$ milhões)

Stand Publicidade e propaganda

75%

48%

52%

54%

46%

34,6

60,4
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As Despesas Gerais e Administrativas  no  4T08 

totalizaram R$ 24,7 milhões, representando 18,0% da 

receita líquida.  

Para efeitos comparativos, as despesas no 4T07 e 3T08 

totalizaram R$ 13,3 milhões e R$ 1 7,2 milhões, 

representando 1 5,7% e 13,3%, respectivamente.  

O aumento no trimestre é explicado principalmente  

pela provisão para PLR, que atingiu aproximadamente 

R$ 3,9 milhões.   

No ano, as Despesas Gerais e A dm inistrativas  

totalizaram R$ 75,3 milhões, representando 15,3 % da 

receita líquida. Em 2007, esse valor foi de R$43,7 

milhões , representando 13,1%.   

 

 

 

43,7 

75,3 13,1%

15,3%

2007 2008

Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhões)

Despesas gerais e admin % sobre Receita Líq

46%

 

Excluindo os efeitos das mudanças contábeis, as Despesas Gerais e Administrativas  no ano de 2008 

total izaram R$ 70,8 milhões , represen tando 14,7%. Dessa diferença, R$ 1 ,5 milhão é explicado  pela 

mudança na regra de contabilização do plano de stock options . 

Como comparação, no ano de 2007, as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 43,2 milhões  

 

EBITDA 

 

O EBITDA no 4T08 totalizou R$ 7,6 milhões, com 

margem de 5,5%. Para efeitos comparativos, os 

valores do 4T07 e 3T08 foram de R$ 4,5 milhões 

negativos e R$ 10,7 milhões positivos, com margens 

de -5,4% e 8,5%, respectivamente.    

No ano de 2008, o EBITDA totalizou R$ 68,4 milhões, 

com margem de 13,9%, contra  um valor de R$ 39,3 

milhões, com margem de 11,8%  em 2007 . 

Com as práticas contábeis antigas, o EBITDA de 

2008 seria de R$ 121,7 milhões, gerando uma 

margem de 24,0%. No ano de 2007, esses valores 

seriam de R$ 25,6 milhões e 19,0%.  

Vale lembrar que o Ebitda é impactado por todos 

os ajustes feitos pela lei 11.638.  

 

 

 

39,3 

68,4 

11,8%

13,9%

2007 2008

EBITDA (R$ milhões) e Margem EBITDA (%)

EBITDA Margem Ebitda

74%
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RESULTADO FINANCEIRO 

 

O Resultado Financeiro  Líquido  no  4T08 totalizou R$ 9,7 milhões, 40,7% acima  do observado no 4T07 e 

8,1% abaixo do  valor observado no 3T08.  

No ano de 2008, o Resultado Financeiro Líquido atingiu R$ 38,1 milhões, 30,9% acima do resultado de 

2007. 

A elevação do resultado  apresentada  é explicad a  principalmente pelo aumento n a cont a de Juros e 

Atualização de  Clientes.  

 

Receita Financeira (R$ milhões) 4T07 3T08 4T08 2007 2008
Var. 4T08 vs 

4T07 (% )

Var. 4T08 vs 

3T08 (% )

Var. 2008 vs 

2007 (% )

Aplicação Financeira 2,7 3,0 2,6 23,0 9,1 -5,8% -13,5% -60,2%

Juros e Atualização de Clientes 6,3 12,2 11,2 16,0 42,7 77,6% -8,1% 166,9%

Outras receitas 0,4 0,4 0,3 0,9 2,5 -35,8% -21,5% 191,4%

Total 9,5 15,5 14,1 39,8 54,3 48,4% -9,4% 36,4%

Despesa Financeira

Atualização e Juros de Financ./Emprétimos (2,0) (4,3) (3,9) (5,9) (13,3) 97,1% -9,9% 124,6%

Outras despesas (0,6) (0,7) (0,5) (4,8) (2,9) -20,9% -27,1% -39,5%

Total (2,6) (5,0) (4,4) (10,7) (16,2) 68,6% -12,3% 51,4%

Resultado Financeiro 6,9 10,5 9,7 29,1 38,1 40,7% -8,1% 30,9%

 

 

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

 

O valor do Imposto de Renda e da Contribuição Social  no ano  foi de R$ 18,5 milhões,  contra  R$ 9, 4 

milhões em 2007.   

 

LUCRO LÍQUIDO 

Encerramos o 4T08 com um Lucro Líquido  de R$ 

8,0 milhões  e margem l íquida de 5,8%. Para fins 

comparativos, tivemos prejuízo de R$ 2 milhões 

no 4T07 e lucro líquido de R$15,2milhões n o 

3T08.  

Em 2008, tivemos um Lucro Líquido de R$ 75,3 

milhões, com margem líquida de 15,3%, contra 

R$ 17,5 milhões e 5,2% em 2007.  

Sem os efe itos das novas práticas contábeis, o 

Lucro Líquido  de 2008 seria de R$ 97,6 milhões 

com margem de 19,4%, contra R$ 32,5 milhões 

e 9,6% em 2007.  

 

 

17,5

75,3

5,2%

15,3%

2007 2008

Lucro Líquido (R$ milhões) e Margem Líquida (%)

Lucro Líquido Margem Líquida

332%

 

 

 

ENDIVIDAMENTO 
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Encerramos o 4T08 com uma posição de caixa de R$ 71,1 milhões, o mesmo valor do final do 4 T07 e 

47,8% menor do que no 3T08 .  

O endividamento líquido da companhia totalizou R$ 210,4 milhões, sendo que apenas R$ 108 milhões 

vencerão nos próximos 12 meses.  

Com a captação de R$ 50 milhões feita pela companhia no 1T09, reestabelecemos nossa posição  de 

caixa  para o patamar do 3T08.   

Disponibilidades e Aplicações Financeiras - R$ milhões 4T07 3T08 4T08
Var. 4T08 x 

4T07

Var. 4T08 x 

3T08

 Caixa 18,1          16,7          27,4          51,0% 64,1%

 Aplicações Financeiras - curto prazo 52,9          119,6        43,7          -17,5% -63,5%

Total das Disponibilidades e Aplicações Fin. 71,1          136,3        71,1          0,0% -47,8%

Dívida de curto prazo

Empréstimos/ Financiamentos 58,9          102,3        108,3        83,9% 5,9%

Total da dívida de curto prazo 58,9          102,3        108,3        83,9% 5,9%

Dívida de longo prazo

Empréstimos/Financiamentos 20,4          164,4        173,2        749,4% 5,3%

Total da dívida de longo prazo 20,4          164,4        173,2        749,4% 5,3%

Endividamento Total 79,3          266,7        281,4        255,1% 5,5%

Endividamento Líquido 8,2            130,4        210,4        N/A 61,3%  

 

ESTOQUES 

 

Encerramos o 4T08 com estoque de R$ 684,7 

milhões, uma elevação de 2 3,8% em relação ao 

4T07 e de 17,1% em relação ao 3T08.  

Continuamos com baixo estoque de unidades 

prontas , mostrando nossa boa performance  de 

vendas durante a construção . 
474,4 424,7 432,7

64,2 151,9
240,8

14,4
8,2

11,2

4T07 3T08 4T08

Estoque (R$ milhões)

Terrenos Em Construção Concluídos

553 ,0
584,7

684 ,7

 

O estoque a valor de mercado finali zou o 4T08 com R$1 ,3 bilhão  (parte Tecnisa), 46 % superior ao valor 

do 3T08 . O acréscimo é explicado, principalmente, pelo grande volume de lançamentos feitos em 

dezembro . É importante  destacar que esses lançamentos tiveram uma boa velocidade de vendas nos 

primeiros meses de 2009.  

 
4T07 3T08 4T08

Unidades Remanescentes R$ MM
R$ MM 

Tecnisa
Unidades M

2 R$ MM
R$ MM 

Tecnisa
Unidades M

2 R$ MM
R$ MM 

Tecnisa
Unidades M

2

Lançamentos anteriores a 2005 14,0 13,5 55          7.173 13,1        12,0        22           3.371 12,4        11,9        22           3.371

Lançamentos 2005 26,7 26,7 46          8.021 3,0          3,0          6             596 3,3          3,3          6             520

Lançamentos 2006 84,9 80,4 259        29.756 28,8        28,7        66           8.002 21,5        21,3        45           5.772

Lançamentos 2007 949,3 585,0 2.793     323.234 656,4      443,6      1.944      220.217 749,7      495,5      1.888      216.297

Lançamentos 2008 538,5      447,8      1.748      181.639 1.022,1   832,2      2.800      280.330

TOTAL 1.075,0  705,6     3.153      368.184   1.239,7     935,1        3.786        413.825      1.809,1     1.364,3     4.761        506.289     
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TELECONFERÊNCIA DOS RESULTADOS DO 4º TRIMESTRE E DO ANO DE 2008 

Apresentação em Português  

27 de março  ð sexta -feira  

14h00 ð horário de Brasília  

13h00 - horário de Nova York  

Telefone: +55 (11) 4688 -6301 

Código da teleconferência: Tecnisa  

Transmissão ao vivo pela Internet:  

www.tecnisa.com.br/ri  

 

Apresentação em Inglês  

27 de março  ð sexta -feira  

12h30 - horário de Brasília  

11h30 - horário de Nova York  

Telefone: +1(412) 858 -4600 

Código da teleconferência: Tecnisa 

Transmissão ao vivo pela Internet:  

www.tecnisa.com.br/ir  

 

 

Algumas das afirmações aqui contidas são perspec tivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou 

eventos esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados históricos, pelas  

afirma­»es feitas em ôPerspectivasõ. Os atuais resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipóteses e 

perspectivas e envolvem riscos como: condições gerais e econômicas no Brasil e outros países; níveis de taxa de juros e de 

câmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros países, mudanças em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais 

(em base global, regional ou nacional).  

 

 

7 páginas com tabelas a seguir  

 

 

http://www.tecnisa.com.br/ri
http://www.tecnisa.com.br/ir
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ATIVO 4T07 3T08 4T08
Var. 4T08 x 

4T07

Circulante 646.579       785.964       849.603       31,4%

Disponibilidades 18.146 16.690 27.396 51,0%

Aplicações financeiras 52.905 119.571 43.666 -17,5%

Contas a receber de clientes 185.738 236.965 278.420 49,9%

Imóveis a comercializar 315.730 359.990 448.501 42,1%

Despesas pagas antecipadamente 35.473 0 2.779 -92,2%

Impostos a recuperar 7.667 7.622 8.510 11,0%

Outras contas a receber 30.920 45.126 40.331 30,4%

Realizável a longo prazo 408.748       525.251       528.857       29,4%

Contas a receber de clientes 135.639 214.020 222.485 64,0%

Imóveis a comercializar 237.281 256.600 236.183 -0,5%

Partes relacionadas 10.966 33.921 44.820 308,7%

Participações em consórcios 12.515 11.691 14.263 14,0%

Outras contas a receber 12.347 9.019 11.106 -10,1%

Permanente 66.611         69.840         76.885         15,4%

Investimentos 60.480 32.006 0 N/A

Imobilizado 5.455 34.936 36.288 565,2%

Diferido 676 2.898 40.597 N/A

TOTAL DO ATIVO 1.121.938 1.381.055 1.455.345 29,7%

PASSIVO 4T07 3T08 4T08
Var. 4T08 x 

4T07

Circulante 195.271       213.963       259.228       32,8%

Empréstimos e financiamentos 58.869 102.277 108.270 83,9%

Fornecedores 13.287 14.836 13.283 0,0%

Impostos e contribuições a recolher 2.199 3.584 3.637 65,4%

Salários e encargos a recolher 4.595 5.333 8.612 87,4%

Contas a pagar por aquisição de imóveis 46.876 25.256 38.405 -18,1%

Dividendos propostos 7.721 0 17.878 131,6%

Partes relacionadas 4.647 13.384 16.209 248,8%

Adiantamento de clientes 15.068 16.815 20.027 32,9%

Provisão para IR e CS 2.795 2.725 2.247 -19,6%

Outras contas a pagar 39.214 29.753 30.660 -21,8%

Exigível a longo prazo 147.204       302.245       333.736       126,7%

Empréstimos e financiamentos 20.386 164.405 173.156 749,4%

Adiantamento de clientes 6.792 11.606 27.563 305,8%

Contas a pagar por aquisição de imóveis 85.097 82.133 82.720 -2,8%

Provisão para contingências 1.862 2.017 2.021 8,5%

Provisão para garantias 402 2.766 3.182 691,5%

Impostos e contribuições sobre vendas diferidos 11.044 14.940 17.501 58,5%

IR e CS diferidos 10.745 14.145 15.856 47,6%

Participação em consórcios            6.548            5.535            5.728 -12,5%

Dividendos propostos 0 0 0 N/A

Outras contas a pagar            3.454            4.196            6.009 74,0%

Deságio na aquisição de empresas 874 502 0 -100,0%

Participação de minoritários 18.822         61.694         67.554         258,9%

Patrimônio líquido 760.641       803.153       794.827       4,5%

Capital social 668.858 669.525 671.068 0,3%

Reservas de lucros 91.783 64.558 123.759 34,8%

Lucros acumulados 0 69.070 0 N/A

TOTAL DO PASSIVO E PL 1.121.938 1.381.055 1.455.345 29,7%  

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (em milhares de R$) ð TECNISA S.A. 
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DRE Consolidado 2007 2008
Variação 

2008 vs 2007

Receita bruta operacional

  Receita de imóveis vendidos 309.525         496.801          60,5%

  Receita de serviços prestados 38.104           17.268            -54,7%

Total receita bruta operacional 347.629        514.069          47,9%

  Impostos sobre as vendas (13.766)         (20.856)          51,5%

Receita operacional líquida 333.863        493.213          47,7%

Custo das vendas e serviços

  Custo dos imóveis vendidos (187.622)        (305.854)         63,0%

  Custo dos serviços prestados (28.243)          (14.413)           -49,0%

Total custo das vendas e serviços (215.865)        (320.267)        48,4%

Lucro bruto 117.998        172.946          46,6%

Receitas (despesas) operacionais

  Vendas (34.623)          (57.781)           66,9%

  Gerais e administrativas (39.343)          (63.880)           60,1%

  Depreciação e Amortização c/ Stands -                 (2.957)             

  Depreciação e Amortização (547)               (1.319)             

  Honorários da administração (3.839)            (7.148)             86,2%

  Outras receitas (despesas) operacionais (903)               24.277            N/A

EBITDA 39.290          68.414            76,6%

  Despesas financeiras (10.733)          (16.247)           51,4%

  Receitas financeiras 39.818           54.271            36,3%

Resultado Financeiro 29.085           38.024            30,7%

Total receitas (despesas) operacionais (50.170)          (70.784)          41,1%

Resultado operacional 67.828          102.162          50,6%

Outras receitas (despesas) não operacionais (39.011)          -                  -100,0%

Lucro antes de IR e CS 28.817           102.162          254,5%

Imposto de renda e contribuição social

  Do diferido (9.359)            (5.454)             -41,7%

  Do exercício (13.021)           

Lucro líq. antes da partic. de minoritários 19.458          83.687            97,4%

  Participação de minoritários (1.959)            (8.414)             329,5%

Lucro líquido do período 17.499          75.273            330,2%

* A Depreciação com Stands faz parte das despesas com vendas  

 

 

 

 

 

 

 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO CONSOLIDADO (em Milhares de R$) ð TECNISA S.A. 
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DRE Consolidado 4T07 3T08 4T08
Var. 4T08 x 

4T07

Var. 4T08 x 

3T08

Receita bruta operacional

  Receita de imóveis vendidos 73.141          128.930          139.443          91% 8%

  Receita de serviços prestados 14.936          2.810              3.804              -75% 35%

Total receita bruta operacional 88.077         131.740         143.247         63% 9%

  Impostos sobre as vendas (3.763)          (5.228)            (5.750)             53% 10%

Receita operacional líquida 84.314         126.512         137.497         63% 9%

Custo das vendas e serviços

  Custo dos imóveis vendidos (47.158)        (76.834)           (87.703)           86% 14%

  Custo dos serviços prestados (8.627)          (2.526)             (1.780)             -79% -30%

Total custo das vendas e serviços (55.785)        (79.360)          (89.483)          60% 13%

Lucro bruto 28.529         47.152           48.014           68% 2%

Receitas (despesas) operacionais

  Vendas (17.354)        (19.537)           (14.889)           -14% -24%

  Gerais e administrativas (12.241)        (15.361)           (22.170)           81% 44%

  Depreciação e Amortização (244)             (1.264)             (1.215)             399% -4%

  Honorários da administração (794)             (1.475)             (2.125)             168% 44%

  Outras receitas (despesas) operacionais (2.666)          (80)                 (1.242)             -53% 1453%

EBITDA (4.526)          10.698           7.588             N/A -29%

  Despesas financeiras (2.595)          (4.979)             (4.367)             68% -12%

  Receitas financeiras 9.476            15.521            14.058            48% -9%

Resultado Financeiro 6.881            10.542            9.691              41% -8%

Total receitas (despesas) operacionais (26.418)        (27.176)          (31.950)          21% 18%

Resultado operacional 2.111           19.976           16.064           661% -20%

Outras receitas (despesas ) não operacionais (231)             -                 -                 N.A. N.A.

Lucro antes de IR e CS 1.880           19.976           16.064           754% -20%

Imposto de renda e contribuição social

  Do diferido (144)             (1.635)             (1.847)             N/A 13%

  Do exercício (3.297)          (571)               (3.182)             -3% 457%

Lucro líq . antes da partic . de minoritários (1.561)          17.770           11.035           N/A -38%

  Participação de minoritários (451)             (2.574)             (3.026)             571% 18%

Lucro líquido do período (2.012)          15.196           8.009             N/A -47%

 

 

 

 

 

 



 

 18 

 

 

 

 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2007 2008

Lucro líquido do exercício 32.509        75.276        

Depreciação e amortização             (991)           6.972 

Imposto de renda e contribuição social diferidos           2.472           5.454 

Custo residual de ativos permanentes baixados                   -                   - 

Provisões e outros           2.243         20.983 

Participações minoritárias           2.195           8.413 

        38.428       117.098 

Diminuição (aumento ) nas contas dos ativos e passivos (451.751)    (224.942)    

Contas a receber      (147.743)      (179.528)

Imóveis a comercializar      (320.827)      (105.846)

Despesas pagas antecipadamente        (19.122)         32.694 

Impostos a recuperar          (5.505)             (843)

Outras contas a receber        (26.400)          (8.170)

Fornecedores           7.874                 (4)

Impostos , contribuições e salários           3.555           5.455 

Imposto de renda e na contribuição social correntes           1.813             (548)

Adiantamento de clientes          (7.649)         25.730 

Partes relacionadas          (1.327)        (22.292)

Participações em consórcios           5.918          (2.568)

Contas a pagar por aquisição de imóveis         15.877        (10.848)

Impostos sobre vendas diferidos           3.808           6.114 

Outras contas a pagar         37.977         35.712 

Disponibilidades líquidas (aplicadas nas ) geradas pelas atividades operacionais (413.323)    (107.844)    

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2007 2008

Intangivel          (4.847)

Compras de imobilizado          (3.549)        (35.720)

Aumento (Redução ) de investimentos        (35.087)          (2.505)

Efeito dos ajustes decorrentes adoção da Lei 11.638/ 07                   -        (24.754)

Disponibilidades líquidas aplicadas nas atividades de investimentos (38.636)      (38.225)      

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 2007 2008

Integralização de capital       590.652                   - 

Distribuição de lucros          (2.301)          (7.721)

Variação líquida dos empréstimos tomados        (85.339)       183.402 

Disponibilidades líquidas (aplicadas nas ) geradas pelas atividades de financiamentos 503.012      175.681      

(Redução ) aumento nas disponibilidades 51.053        11               

Demonstração do aumento (redução ) nas disponibilidades e aplicações financeiras 2007 2008

No início do exercício         19.998         71.051 

No fim do exercício         71.051         71.062 

(Redução ) aumento nas disponibilidades e aplicações financeiras         51.053                11  

 

FLUXO DE CAIXA (em Milhares de R$) ð TECNISA S.A. 
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DADOS OPERACIONAIS ð EVOLUÇÃO DA OBRA 

% Vendido 

Acumulado

% Evolução Financeira 

da Obra

Receita Apropriada (em 

R$ mil)

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Magnum Duplex abr/05 90,59% 79,18% 100,00% 100,00% 3.876              11.009         

Acervo ago/05 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 294                540              

Garden Ville ago/05 70,76% 58,14% 100,00% 100,00% 2.782              2.082           

Morada do Bosque ago/05 97,62% 100,00% 100,00% 100,00% (352)               15.529         

Parque Esplanada I * nov/05 91,25% 91,25% 100,00% 100,00% -                 38               

Le Millésime dez/05 100,00% 93,77% 100,00% 86,42% 6.868              14.933         

Le Prestige dez/05 99,71% 84,46% 100,00% 88,81% 7.617              13.655         

Le Richemond dez/05 99,81% 90,43% 100,00% 89,19% 7.997              19.184         

Vivai Moema dez/05 100,00% 99,93% 100,00% 100,00% 951                10.941         

Walk Vila Nova mai/06 100,00% 99,54% 99,21% 76,10% 33.128            27.788         

Piazza San Pietro jun/06 92,94% 92,35% 100,00% 89,56% 12.860            38.984         

Well out/06 100,00% 98,87% 100,00% 82,13% 7.741              17.150         

Escape nov/06 97,43% 70,22% 94,60% 48,61% 39.306            12.522         

Parque Esplanada II * dez/06 98,19% 74,20% 100,00% 96,07% 501                1.085           

Prediletto dez/06 100,00% 99,11% 100,00% 95,26% 2.382              16.885         

Project Home dez/06 99,59% 83,88% 100,00% 100,00% 4.050              10.153         

Near Granja Julieta jan/07 97,32% 95,96% 59,29% 28,49% 26.889            19.847         

Avant Garde Moema fev/07 99,44% 83,92% 84,24% 25,13% 33.169            9.807           

Torre San Luca fev/07 100,00% 56,76% 100,00% 100,00% 7.677              -              

Choice mai/07 68,41% 68,46% 46,16% 21,69% 10.047            7.097           

Grand Maia jun/07 -           61,61% -            22,26% -                 -              

Verana jun/07 74,23% 46,67% 72,67% 30,19% 20.202            5.998           

New Jazz jul/07 42,36% 36,90% 49,64% 32,59% 3.410              3.473           

Change ago/07 48,24% 30,85% 50,47% 12,82% 3.977              653              

Inovarte/New Worker Tower ago/07 84,67% 73,95% 32,00% 18,03% 25.510            20.310         

Futtura Condomínio Club set/07 75,75% 60,88% 39,31% 19,16% 6.759              504              

Sollo set/07 80,00% -            43,51% 30,00% 1.046              312              

Les Jardins Chácara Flora nov/07 87,73% 70,42% 22,92% 19,53% 6.187              9.084           

Viverde nov/07 26,20% 16,80% 31,79% 29,20% 4.297              3.642           

Villa das Flores - Rosas dez/07 86,66% 30,92% 9,21% 7,14% 670                149              

Aíry jan/08 85,53% -            48,87% -              6.638              -              

Auri fev/08 35,90% -            43,32% -              4.721              -              

Square fev/08 74,89% -            10,42% -              6.923              -              

Villa das Flores - Margaridas fev/08 30,87% -            14,62% -              587                -              

Scéne Alto de Pinheiros mar/08 47,28% -            52,72% -              2.760              -              

Arcadia Resort Residencial abr/08 57,26% -            18,44% -              6.003              -              

Boulevard Santana abr/08 98,01% -            24,00% -              31.159            -              

Único Campolim abr/08 34,08% -            27,73% -              10.290            -              

Iandê mai/08 68,38% -            31,23% -              3.743              -              

Alto da Mata jun/08 45,96% -            10,41% -              8.636              -              

Aquarius Residence Resort jun/08 21,71% -            28,01% -              6.170              -              

Costa do Sol jun/08 47,55% -            33,10% -              2.325              -              

Criare jun/08 77,10% -            22,21% -              11.366            -              

Ilha Mariana jun/08 81,82% -            44,86% -              1.940              -              

Maison Ephigenio Salles jun/08 74,50% -            7,42% -              1.027              -              

Monte Y Sierra jun/08 14,08% -            37,11% -              917                -              

Summit jun/08 21,00% -            35,46% -              5.848              -              

Up Alto do Jaguaré jun/08 72,50% -            41,15% -              2.506              -              

Art Life Bem-Te-Vi jul/08 100,00% -            34,14% -              17.394            -              

Porto Seguro Granja Viana jul/08 85,72% -            32,45% -              7.712              -              

Verdana Jundiaí ago/08 62,33% -            27,40% -              6.652              -              

Art Life Graúna set/08 55,15% -            31,20% -              8.261              -              

Premiere Jardim Aquarius set/08 26,18% -            15,95% -              2.818              -              

River Park set/08 87,32% -            7,57% -              1.010              -              

Serenità set/08 34,79% -            23,56% -              2.828              -              

Summer Family Resort set/08 30,99% -            27,03% -              6.235              -              

Acquaplay Home & Resort dez/08 20,28% -            9,42% -              4.927              -              

Art Life Acqua Village dez/08 20,87% -            32,02% -              10.556            -              

Euro Working Concept dez/08 43,07% -            15,40% -              805                -              

Landscape Beira Mar dez/08 26,31% -            40,18% -              21.870            -              

Supremo Family Club dez/08 26,10% -            18,02% -              2.454              -              

Outros 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 57                  1.122           

TOTAL 486.979 294.478

* Loteamento

Empreendimento
Data do 

Reconhecimento
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Vendas Contratadas 4T07 3T08 4T08 4T07 3T08 4T08 4T07 3T08 4T08 4T07 3T08 4T08

Médio 286,7 306,3 202,9 140,2 221,7 154,3 102.087 113.431 71.467 730 1.129 915

Alto 55,3 39,3 113,4 42,0 30,8 90,9 13.875 9.341 22.836 79 59 290

Lote 0,5 0,2 0,6 0,2 0,1 0,0 2.422 0 0 7 3 0

Comercial 1,7 1,3 35,6 1,7 1,3 13,7 455 276 5.509 9 4 135

TOTAL 344,2 347,1 352,5 184,2 253,8 259,0 118.839 123.049 99.812 825 1.195 1.340

Vendas de Lançamentos 2008
Médio 0,0 240,7 173,6 0,0 185,7 137,9 0,0 90.834 61.672 0 923 821

Alto 0,0 20,1 98,8 0,0 15,0 79,0 0,0 5.331 19.278 0 43 258

Lote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0

Comercial 0,0 0,0 22,5 0,0 0,0 13,7 0,0 0 5.509 0 0 135

TOTAL 0,0 260,8 294,8 0,0 200,7 230,6 0,0 96.165 86.459 0 966 1.214

Vendas de Lançamentos 2007
Médio 270,9 55,9 25,0 126,4 27,6 12,3 96.767 19.586 8.516 669 173 81

Alto 32,0 9,6 5,2 19,7 6,1 2,6 8.214 2.419 1.296 34 0 11

Lote 0,4 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 2.122 0 0 6 0 0

Comercial 1,7 1,3 0,0 1,7 1,3 0,0 455 276 0 9 4 0

Total 2007 305,0 67,0 30,2 148,1 35,0 14,9 107.557 22.281 9.812 718 177 92

Vendas de Lançamentos 2006
Médio 13,1 9,6 4,3 11,1 8,4 4,1 4.490 3.011 1.279 54 33 13

Alto 12,1 7,1 7,9 12,1 7,1 7,9 3.011 1.591 1.950 23 11 18

Lote 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 300 0 0 1 3 0

Total 2006 25,3 16,7 12,2 23,3 15,5 12,0 7.800 4.603 3.230 78 47 31

Vendas de Lançamentos 2005
Médio 2,7 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 831 0 0 7 0 0

Alto 10,0 2,1 1,0 8,9 2,1 1,0 2.369 0 235 18 4 2

Lote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0

Total 2005 12,7 2,1 1,0 11,6 2,1 1,0 3.200 0 235 25 4 2

Vendas de Lançamentos anteriores a 2005
Médio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0

Alto 1,3 0,5 0,5 1,3 0,5 0,5 282 0 77 4 1 1

Total anteriores 2005 1,3 0,5 0,6 1,3 0,5 0,6 282 0 77 4 1 1

Total de Unidades Vendidas
Vendas Contratadas TECNISA (em 

R$ milhões )
Vendas Contratadas Totais (em R$ milhões ) Total de M

2
 Vendidos

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DADOS OPERACIONAIS ð VENDAS CONTRATADAS 
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Ano

Trimestre 

de 

Lançamen

to

Empreendimento Nome TT Un.
TT Un. 

Tecnisa
% Tecnisa

 VGV Total 

(R$ 

milhões) 

 VGV 

Tecnisa 

(R$ 

Milhões) 

Preço 

R$/m2

 Preço por 

Unidade R$ 

 Segmento 

por preco 

R$/m2 

 Segmento 

por preco 

unitário 

 Area Útil 

total 

2005 1T05 Jacatirão Gardem Ville 32 32 100% 16,4          16,4          1.980        513.876       medio baixo alto

2005 1T05 Guaira Morada do Bosque 84 84 100% 28,9          28,9          2.980        343.801       medio alto medio alto

2005 2T05 Atilio Inocente Magnun Dúplex Itaim 71 54 100% 17,4          17,4          3.516        245.226       alto medio alto

2005 2T05 Sorocaba Residencial Parque Esplanada 148 148 50% 8,2            4,1            170           55.266         loteamento loteamento

2005 3T05 Princesa Isabel Le Richemond 84 84 100% 30,5          30,5          3.240        363.185       medio alto medio alto

2005 3T05 Lincoln Albuquerque Le Prestige 52 50 100% 23,6          23,6          3.820        453.903       alto alto

2005 3T05 João Ramalho Le Millesimé 64 63 100% 27,2          27,2          3.090        425.150       medio alto medio alto

2005 4T05 Afonso Brás Walk Vila Nova 112 102 70% 109,6        76,7          4.350        978.893       alto alto

2005 4T05 Miranda Azevedo Well 104 104 100% 31,8          31,8          2.855        305.568       medio alto medio alto

2006 2T06 Marina Crespi Piazza san Pietro 360 179 100% 51,9          51,9          2.570        289.987       medio medio 20.190         

2006 3T06 Alceu Maynard Near Granja Julieta 208 208 100% 71,5          71,5          2.800        343.619       medio medio 25.500         

2006 3T06 Juquis Avant Garde Moema 84 84 100% 72,6          72,6          4.375        864.457       alto alto 16.594         

2006 4T06 Bouqueirão Project Home 288 54 50% 47,5          9,2            2.500        164.854       medio medio 16.944         

2006 4T06 Fagundes Filho Predileto 112 59 100% 21,9          11,7          2.600        195.455       medio medio 7.963           

2006 4T06 Martin Luther King Escape 272 104 100% 61,0          25,2          2.803        224.251       medio medio 21.760         

2006 4T06 Guaipá Verana 96 96 100% 42,6          42,6          2.845        443.566       medio medio 14.965         

2007 1T07 Marina Crespi Piazza san Pietro 74 74 100% 17,5          17,5          2.796        236.544       medio alto medio 7.930           

2007 2T07 Azevedo Soares Choice 76 76 100% 49,8          49,8          3.335        654.609       medio alto alto 14.919         

2007 2T07 Emilio Malet Change 52 52 100% 17,6          17,6          3.408        338.467       medio alto medio alto 5.165           

2007 2T07 Apinagés New Jazz 36 36 100% 30,7          30,7          4.576        853.376       alto alto 6.713           

2007 3T07 José Gomes Falcão New Worker Tower 326 326 100% 73,7          73,7          3.539        comercial comercial 20.825         

2007 3T07 José Gomes Falcão Inovarte 200 200 100% 90,3          90,3          2.809        444.673       medio alto medio alto 32.137         

2007 3T07 Stulbergher Futura Club 308 39 13% 108,1        13,5          2.728        345.619       medio alto medio alto 39.578         

2007 3T07 Stulbergher Sollo 40 7 18% 32,3          5,7            3.806        901.996       alto alto 8.480           

2007 4T07 Petrarca Auri 36 36 100% 33,1          33,1          5.028        938.774       alto alto 2.772           

2007 4T07 Belterra Les Jardins 128 64 50% 146,1 73,1 3.291        1.157.499    medio alto alto 44.391         

2007 4T07 Freguesia do ò Viverde 500 500 100% 99,0          99,0          2.550        186.991       medio medio 36.665         

2007 4T07 Brasilio Machado Arcadia 800 320 40% 194,4 77,8 2.569        242.983       medio medio 75.680         

2007 4T07 Praia grande (Stuhlb) Costa do Sol 490 98 20% 110,3        22,1          2.849        224.950       medio medio 38.676         

2007 4T07 Sorocaba Único Campolim 176 150 85% 115,099 97,8 2.844        644.079       medio alto 40.466         

2007 4T07 Goiania Monte Y Sierra 182 80 44% 33,6          14,8          1.914        200.444       medio medio 15.328         

2007 4T07 Jaguaré UP Jaguaré 80 40 50% 19,3 9,7 2.196        224.554       medio medio 6.588           

2007 4T07 Manaus Maison Ephigênio Salles 120 36 30% 57,5          17,3          2.450        460.742       medio medio 18.600         

2007 4T07 São José  dos Campos Aquarius 192 154 80% 101,4 81,1 2.175        523.476       medio alto 35.358         

2007 4T07 Saúde Airy 41 25 60% 16,8          10,1          3.290        421.778       medio medio 5.142           

2007 4T07 Mogi das Cruzes Villa das Flores 142 71 50% 36,4 18,2 1.972        206.694       medio medio 7.187           

2007 4T07 Alto de Pinheiros Scene 29 29 100% 25,1          25,1          4.750        869.060       alto alto 5.855           

2008 1T08 Tael Square 228 228 100% 85,3 85,3 2.700        365.976       medio medio 30.905         

2008 1T08 Padre Machado Ilha Mariana 44 11 25% 22,8          5,7            3.706        555.095       alto alto 6.153           

2008 1T08 Cônego Amaral Mello Boulevard Santana 152 152 100% 136,2 136,2 3.800        879.206       alto alto 34.042         

2008 2T08 Visconde de Guaratiba Iandê 44 26 60% 18,3          11,0          3.282        412.328       medio medio 5.582           

2008 2T08 Setor Bueno Flowers Art Life 208 92 44% 36,8 16,2 2.454        173.770       medio medio 14.977         

2008 2T08 Pio XI Summit 32 32 100% 34,6          34,6          5.028        1.081.250    alto alto 6.881           

2008 2T08 Tapajós Torquato River Park 304 91 30% 47,5 14,3 2.178        156.250       medio medio 21.808         

2008 2T08 Bosque da Saúde Criare 188 113 60% 70,5          42,3          3.256        375.000       medio medio 21.655         

2008 2T08 Werner Goldberg Alto da Mata 756 756 100% 191,6 191,6 2.610        253.439       medio medio 73.405         

2008 3T08 Águas Claras Art Life  Bem Te Vi 152 114 75% 55,4 41,6 2.956        364.474       médio médio 18.742         

2008 3T08 Estrada do Capuava Porto Seguro 182 146 80% 27,2          21,8          1.990        149.451       médio médio 13.668         

2008 3T08 Dom Gabriel Paulino Bueno Verdanna 200 150 75% 43,3 32,5 2.328        216.500       médio médio 18.600         

2008 3T08 Jardim Aquarius Premiere 200 200 100% 80,1          80,1          2.597        400.500       médio médio 30.843         

2008 3T08 Vila das Flores Girassol 132 66 50% 33,2 16,6 2.454        251.515       médio médio 13.529         

2008 3T08 Imbó Serenità 92 55 60% 38,1          22,9          3.153        414.130       médio médio 12.084         

2008 3T08 Águas Claras Art Life Graúna 136 82 60% 54,7 32,8 3.062        402.206       médio médio 17.864         

2008 3T08 Vila Mascote Summer 176 176 100% 87,9          87,9          3.450        499.432       alto alto 25.478         

2008 4T08    Lauro de Freitas Supremo 380 304 80% 70,4 56,3 185.263       médio médio 25.663         

2008 4T08    Dr. Moura Ribeiro Acqua Play 718 574 80% 152,3        121,8        212.047       médio médio 67.445         

2008 4T08    Praça do Sol Euro Working Concept 243 107 44% 34,7 15,3 142.798       médio médio 9.106           

2008 4T08    Morumbi Reserva Jardim Sul 88 44 50% 64,8          32,4          736.364       alto alto 18.020         

2008 4T08    Vila Nova Conceição Reserved 88 79 90% 162,9 146,6 1.851.136    alto alto 21.727         

2008 4T08    Águas Claras Art Life Acqua Village 487 390 80% 90,8          72,6          186.448       médio médio 51.563         

2008 4T08 Meireles Landscape 556 445 80% 250,1 200,1 6.279        449.820       alto alto 39.832          

 

DADOS OPERACIONAIS ð VGV DOS LANÇAMENTOS 

 


